DESARROLLO DE CAPACIDADES EN EL AMBITO DE LA EDUCACION SUPERIOR

La accidn relativa al desarrollo de capacidades en el ambito de la educacidn superior (CBHE, por sus siglas en inglés)
promueve proyectos de cooperacion internacional basados en asociaciones multilaterales entre organizaciones activas
en el dmbito de la educacidn superior. Las actividades y los resultados de los proyectos de desarrollo de capacidades en
el ambito de la educaciéon superior deben orientarse de manera que beneficien a los terceros paises no asociados al
Programa admisibles, asi como a sus instituciones y sistemas de educacién superior. En consonancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y el Acuerdo de Paris, esta accion apoya la pertinencia, la calidad, la modernizacion y la
capacidad de respuesta de la educacidn superior en terceros paises no asociados al Programa a la hora de abordar la
recuperacién socioecondmica, el crecimiento y la prosperidad socioecondmicos y de reaccionar a las tendencias
recientes, en particular la globalizacion econdmica, pero también la reciente disminucion del desarrollo humano, la
fragilidad y el aumento de las desigualdades sociales, econdmicas y medioambientales. La idea que subyace a los
proyectos de desarrollo de capacidades en la educacidn superior es que contribuyan a los objetivos politicos generales
que se persiguen entre la Comision Europea y los terceros paises no asociados al Programa o la region de que se trate,
incluidos los paquetes de inversion de Global Gateway y el proximo Pacto por el Mediterrdneo en sus paises
destinatarios,

OBJETIVOS DE LA ACCION
En terceros paises no asociados al Programa, la accién tendra los objetivos siguientes:

e mejorar la pertinencia de la educacién superior para la aplicacidn satisfactoria de la estrategia Global Gateway
de la UE y las prioridades de inversidn establecidas;

e mejorar la calidad de la educacion superior y aumentar su pertinencia para el mercado laboral y la sociedad;

e mejorar el nivel de competencias, capacidades y potencial de empleabilidad de los estudiantes de instituciones
de educacién superior mediante el desarrollo de programas educativos nuevos, pertinentes e innovadores;

e promover la educacion inclusiva, la igualdad, la equidad, la no discriminacion y las competencias civicas en la
educacion superior;

e mejorar la ensefianza, los mecanismos de evaluacion para el personal y los estudiantes de instituciones de
educacion superior, la garantia de la calidad, la gestidn, la gobernanza, la inclusién, la innovacion, la base de
conocimientos, las capacidades digitales y de emprendimiento, asi como la internacionalizacion de las
instituciones de educacién superior;

e aumentar las capacidades de las instituciones de educacion superior, de los organismos responsables de la
educacion superior y de las autoridades competentes para modernizar sus sistemas de educacidn superior, en
particular en términos de gobernanza y financiacidon, mediante el apoyo a la definicion, la aplicacién y el
seguimiento de los procesos de reforma;

e mejorar la formacion del profesorado y el desarrollo profesional continuo con el fin de influir en la calidad a
largo plazo del sistema educativo;

e estimular la cooperacidn institucional, el desarrollo de capacidades y el intercambio de buenas practicas;

e fomentar el compromiso de las instituciones de educacion superior con las partes interesadas de la comunidad
y de la industria y una mayor aplicacion de la investigacion y el conocimiento académicos a los retos del mundo
real;

e promover la cooperacidn entre diferentes regiones del mundo a través de iniciativas conjuntas.

IMPACTO PREVISTO

e Mayor pertinencia, impacto y visibilidad de las inversiones en educacién superior para la aplicacion de la
estrategia Global Gateway de la Unidn en los paises socios de la Unidn, asi como el proximo Pacto por el
Mediterraneo en sus paises destinatarios.

e Modernizacidon de las instituciones de educacidn superior, que no solo transferirdn conocimientos, sino que
también creardn valor econdémico y social mediante la transferencia de sus resultados de ensefianza e
investigacion a la comunidad o el pais.

e Mejora del acceso a la educacion superior y de su calidad, en particular para las personas con menos
oportunidades y en los paises mas pobres de las distintas regiones.

388 https://north-africa-middle-east-gulf.ec.europa.eu/joint-communication-pact-mediterranean_es.
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e Aumento de la participacion de las instituciones de educacion superior situadas en zonas remotas.

e Gobernanza para una elaboracién y aplicacidon de politicas eficaces y efectivas en el ambito de la educacion
superior.

e Integracion regional y establecimiento de instrumentos de reconocimiento y garantia de la calidad comparables
para apoyar la cooperacién académica y la movilidad de los estudiantes, el personal y los investigadores.

e Refuerzo del vinculo y la cooperacidén con el sector privado en sectores clave, mediante la promocion de la
innovacioén y el emprendimiento.

e Armonizacion del mundo académico con la mejora de la empleabilidad de los estudiantes en el mercado de
trabajo.

e Aumento del sentido de la iniciativa y del espiritu emprendedor de los estudiantes.

e Aumento del nivel de competencia digital de los estudiantes y el personal.

e Apropiacion institucional de los resultados del desarrollo de capacidades en el ambito de la educacion superior,
garantizando asi la sostenibilidad.

e Apropiacién nacional mediante la experimentacidn y generalizacién de las practicas positivas y de las mejores
practicas en la educacién superior.

e Mayor capacidad y profesionalidad para trabajar en el plano internacional: mejora de las competencias de
gestion y de las estrategias de internacionalizacion.

PRIORIDADES DE LA ACCION
Se prevé que la accion contribuya a las prioridades siguientes:

Pacto Verde: los sistemas de educacion superior son cruciales para apoyar el Pacto Verde mediante el desarrollo de
conocimientos, competencias, capacidades y valores, y potencialmente generando un cambio profundo en el
comportamiento de las personas; en este contexto, se dara prioridad a los proyectos que tengan por objeto:

- apoyar la modernizacion de las economias, de modo que sean mas competitivas e innovadoras, al tiempo que
se garantiza una transicion ecoldgica justa, se fomentan los empleos verdes y se allana el camino hacia una
sociedad climdticamente neutra, con un enfoque transformador en materia de género que no se centre
exclusivamente en los ambitos tipicamente masculinos;

- proporcionar respuestas aplicables a los retos medioambientales, como el desarrollo urbano y rural, la energia
verdey eficiente, la salud, la gestion del agua y los residuos, el transporte sostenible, la desertificacion, la pérdida
de biodiversidad y el uso sostenible de los recursos naturales, reforzando las cadenas de valor agroalimentarias
a escala nacional y regional;

- aumentar la sensibilizacion sobre el clima, la sostenibilidad y la resiliencia en todos los sectores de la sociedad y
la economia;

- acelerar la transicién hacia una economia ecoldgica y circular justa y hacer frente a los retos medioambientales
regionales y transregionales, en particular reforzando los vinculos con el sector privado y mejorando los
conocimientos y las capacidades ecoldgicas que necesitamos para contar con una mano de obra moderna;

- desarrollar competencias en diversos sectores pertinentes para la sostenibilidad, asi como estrategias y
metodologias de capacidades sectoriales ecoldgicas, y programas educativos orientados al futuro que satisfagan
mejor las necesidades de las personas.

Transformacion digital: aumentar la calidad e inclusividad de la educacion a través de tecnologias digitales, al tiempo
que se permite a los aprendientes que adquieran competencias digitales esenciales y capacidades digitales especificas
de su sector, tiene una importancia estratégica para la UE y muchos paises del mundo. El sistema de educacion superior
se ve cada vez mas afectado por la transformacion digital, pero también desempefia un papel esencial a la hora de
aprovechar sus beneficios y oportunidades y abordar las brechas digitales. En este contexto, se dard prioridad a los
proyectos que tengan por objeto:

- apoyar el desarrollo y la adopcién de capacidades digitales para que la transformacién digital sea lo mas
completa e inclusiva posible;

- contribuir a colmar la brecha digital promoviendo la alfabetizacién digital, el emprendimiento digital y los
programas y estrategias con perspectiva de género, especialmente en las zonas remotas y rurales y en las
comunidades vulnerables;
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- desarrollar soluciones de conectividad que capaciten a los ciudadanos a través del aprendizaje a distancia y las
innovaciones pedagogicas;

- apoyar la economia digital y reforzar las capacidades cientificas, técnicas y de innovacion fomentando los
vinculos entre la educacidn, la investigacion y las empresas en el ambito de la digitalizacion, en particular a través
de proyectos relacionados con la infraestructura de datos, la gestion de datos, la inteligencia artificial y la
digitalizacion de las empresas/pymes;

- mejorar los ecosistemas de educacion digital, reforzando las capacidades y competencias digitales de los
profesores y el personal académico.

Integracidon de los inmigrantes: los sistemas de educacion y formacién desempefian un papel clave a la hora de abordar
los retos de la inmigracidn, asi como de aprovechar sus beneficios. Ayudan a los recién llegados a adquirir las capacidades
necesarias en el mercado laboral, comprender las culturas del pais de acogida y ayudar a la poblacidn local a abrirse a la
diversidad y al cambio. En este contexto, se dard prioridad a los proyectos que tengan por objeto:

- apoyar el reconocimiento de titulaciones y credenciales y contribuir a un sistema regional de transferencia de
créditos para construir espacios regionales de educacion superior y conectividad intrarregional;

- daracceso ala educacion a los inmigrantes y a las personas desplazadas en los paises de acogida, especialmente
a la educacion linglistica y las becas;

- desarrollar modelos holisticos que aborden las necesidades Unicas de los estudiantes refugiados y garanticen el
acceso a la educacion con un firme apoyo al desarrollo académico, social, fisico y psicolégico.

Gobernanza, paz, seguridad y desarrollo humano: el compromiso con el Estado de Derecho, los derechos humanos y
fundamentales, la igualdad, la democracia y la buena gobernanza son la piedra angular de unas sociedades estables,
justas y prosperas. Esta accion puede ayudar a sentar las bases para reforzar la ciudadania activa y desarrollar
conocimientos especificos en estos ambitos. Los proyectos de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacion
superior pueden ayudar a desbloquear soluciones a largo plazo a los problemas derivados de una gobernanza deficiente
en la educacidn superior. En este contexto, se dard prioridad a los proyectos que tengan por objeto apoyar la cooperacién
académica y las iniciativas en los siguientes ambitos:

- gobernanza, Estado de Derecho, democracia, valores fundamentales, proteccion de los derechos humanos y
lucha contra la corrupcidn;

- luchar contra la discriminacion, promover la alfabetizacién mediatica y el papel de los medios de comunicacion
independientes y de la sociedad civil;

- lapazylaseguridad, el desarrollo humano, el didlogo intercultural, el respeto de la diversidad, la tolerancia, la
igualdad de género y la capacitacion de las mujeres y los jovenes;

- derechos sociales, econémicos y culturales, salud y bienestar.

Crecimiento sostenible y empleo: la educacidn superior es necesaria para desarrollar capacidades para la vida y el
trabajo. La educacién superior también favorece la empleabilidad y es una condicidon previa para el crecimiento
sostenible. Un objetivo clave es abordar la inadecuacion existente entre los resultados educativos y las demandas del
mercado laboral, en particular mediante el desarrollo del aprendizaje en el trabajo. En este contexto, se dara prioridad a
los proyectos que tengan por objeto:

- fomentar la oferta y la adopcion de capacidades en ciencia, tecnologia, ingenieria, arte y matematicas (CTIAM)
y la correspondiente inclusividad de género, con vinculos con la transicion ecoldgica justa hacia la neutralidad
climatica;

- promover el emprendimiento juvenil y femenino, desarrollar centros de innovacién y empresas emergentes para
ayudar a generar oportunidades de empleo locales y evitar la fuga de cerebros;

- reforzar los vinculos entre el sector académico, la investigacion y las empresas para abordar las necesidades
actuales y futuras de capacidades, principalmente el emprendimiento, y las capacidades necesarias para el
desarrollo de las cadenas de valor a escala nacional y regional;

- apoyar la mejora de las capacidades de la poblacién joven;

- reforzar los vinculos con el mercado laboral para promover la creacién de empleo, las oportunidades de empleo
y la participacion del sector privado en el desarrollo de las capacidades;
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- desarrollar la formacién del profesorado de primaria y secundaria y la formacion continua para abordar las
causas estructurales del abandono escolar y contrarrestar las persistentes desigualdades econdmicas y de
género.

Estas prioridades se aplican a toda la accidn, que esta estructurada en regiones y capitulos.

En relacion con los capitulos 1y 2 (véase la definicion de «capitulos» mas adelante), las prioridades mencionadas se
aplican como sigue en cada contexto regional:

e Balcanes Occidentales: Pacto Verde; transformacion digital; integracion de los inmigrantes; gobernanza, paz,
seguridad y desarrollo humano; crecimiento sostenible y empleo

e Vecindad Oriental: Pacto Verde; transformacién digital; integracién de los inmigrantes; gobernanza, paz,
seguridad y desarrollo humano; crecimiento sostenible y empleo

e Maediterraneo Meridional: Pacto Verde; transformacion digital; integracién de los inmigrantes; gobernanza, paz,
seguridad y desarrollo humano; crecimiento sostenible y empleo. En relacién con el capitulo 2, en el caso del
Mediterraneo Meridional, se dara prioridad a la elaboracién de programas de estudios conjuntos innovadores
en la region euromediterranea, que permitan el disefio y la aplicacion de planes de estudios conjuntos
innovadores por las instituciones de educacién superior de ambas riberas del Mediterraneo.

e Asia: Pacto Verde; transformacién digital; integracion de los inmigrantes; gobernanza, paz, seguridad vy
desarrollo humano; crecimiento sostenible y empleo

e Asia Central: Pacto Verde; transformacion digital; crecimiento sostenible y empleo
e Oriente Medio: Pacto Verde; transformacion digital; crecimiento sostenible y empleo
e Pacifico: Pacto Verde; transformacion digital; crecimiento sostenible y empleo

e  Africa subsahariana: Pacto Verde; transformacién digital; crecimiento sostenible y empleo; desarrollo humano;
integracion de los inmigrantes; gobernanza, paz y seguridad

e América Latina: Pacto Verde; transformacion digital; gobernanza, paz, seguridad y desarrollo humano;
crecimiento sostenible y empleo

e Caribe: Pacto Verde; transformacion digital; gobernanza, paz, seguridad y desarrollo humano; crecimiento
sostenible y empleo

OBJETIVOS GEOGRAFICOS

Los proyectos de desarrollo de capacidades en el dmbito de la educacion superior pueden llevarse a cabo de la
siguiente manera:

e Proyectos nacionales, es decir, proyectos en los que participen instituciones de un Unico tercer pais no asociado
al Programa admisible.

e Proyectos plurinacionales (regionales) dentro de una Unica regién admisible.

e Proyectos plurinacionales en los que participe mas de una region admisible (interregional). Los proyectos
interregionales deben abordar ambitos prioritarios pertinentes para todas las regiones implicadas, demostrar
su pertinencia para cada regién y justificarlo mediante un andlisis detallado de las necesidades y los objetivos
comunes.

El presupuesto de la accién de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacidn superior se utilizara para apoyar
proyectos del siguiente modo:

e Proyectos nacionales y regionales: a titulo indicativo, el 90 % del presupuesto de la accién.
e Proyectos interregionales: a titulo indicativo, el 10 % del presupuesto de la accion.

La accion tratara de brindar apoyo a una variedad tematica de proyectos y a una representacion geografica suficiente

dentro de una regién en términos de nimero de proyectos por pais. En el caso de los capitulos 1 y 2 del Africa
subsahariana, ningun pais podra obtener mas del 8 % de la financiacién asignada a la regién.
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Se establece un presupuesto indicativo para cada uno de los tres capitulos en cada regién, pero es posible realizar
transferencias presupuestarias de un capitulo a otro.

En el Portal de Financiacién y Licitaciones de la UE se publica informacion adicional sobre los importes disponibles:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home.

CAPITULOS DEL PROYECTO

Con el fin de responder a los diversos retos que se plantean en los terceros paises no asociados al Programa, la accién de
desarrollo de capacidades en el dmbito de la educacidon superior se compone de tres capitulos especificos:

Capitulo 1: Fomento del acceso a la cooperacién en el ambito de la educacién superior

Este capitulo esta disefiado para atraer a las instituciones de educacién superior menos experimentadas y agentes a
pequefia escala a la accion de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacidon superior a fin de facilitar el acceso
a las organizaciones de nueva incorporacién3. Estas asociaciones deben actuar como un primer paso para que las
instituciones de educacion superior y las organizaciones con menor capacidad operativa situadas en terceros paises no
asociados al Programa puedan acceder a los medios para llegar a las personas con menos oportunidades y ampliarlos.
Este capitulo financiara proyectos a pequefia escala para reducir la brecha de internacionalizacién entre las instituciones
de educacidn superior de terceros paises no asociados al Programa admisibles, del mismo pais o region. Los proyectos
incluidos en este capitulo se centrardn principalmente en los siguientes ambitos dentro de los terceros paises no
asociados al Programa:

e instituciones de educacion superior de terceros paises menos adelantados no asociados al Programa;

e instituciones de educacion superior situadas en regiones o zonas remotas de terceros paises no asociados al
Programa;

e instituciones de educacion superior y facultades de nueva incorporacién o menos experimentadas de terceros
paises no asociados al Programa;

e estudiantes y personal con menos oportunidades.

Actividades

Las actividades propuestas y los resultados de los proyectos deben tener un claro valor afiadido para los beneficiarios
previstos en los dmbitos siguientes:

e Actividades destinadas a mejorar la capacidad administrativa y de gestion de las instituciones de educacion
superior destinatarias.

e Actividades destinadas a garantizar una educacién pertinente y de alta calidad.

e Actividades destinadas a aumentar la accesibilidad de los estudiantes y el personal con menos oportunidades.

En el Portal de Financiacién y Licitaciones pueden encontrarse ejemplos de actividades que pueden llevarse a cabo en el
marco del capitulo 1.

Capitulo 2: Asociaciones para la transformacion en la educacién superior

Los proyectos incluidos en este capitulo introduciran nuevos enfoques e iniciativas en la educacién superior, basados en
el aprendizaje entre iguales y la transferencia de experiencias y buenas practicas que afecten no solo a las instituciones,
sino también a la sociedad en general. Los resultados de los proyectos deben tener un impacto significativo y a largo
plazo en las instituciones de educacion superior destinatarias que trascienda su duracién y, de este modo, beneficiar a la
sociedad en su conjunto.

En particular, estos proyectos combinaran los siguientes elementos en beneficio de las instituciones de educacion
superior de los terceros paises no asociados al Programa:

e Innovacidon en el ambito de la educacidn superior para mejorar su pertinencia para el mercado de trabajo y la
sociedad. Se prevé que los proyectos propuestos aborden los desajustes entre los requisitos de los empleadores

389 \Véase la definicidon de organizacidn de nueva incorporacién en la parte D. Glosario.
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y la oferta de las instituciones de educacién superior y propongan soluciones integrales para mejorar la
empleabilidad de los estudiantes. Esto puede lograrse mediante la aplicacidon de intervenciones completas que
comprendan:
o el disefio de planes de estudios innovadores y la introduccién de elementos innovadores en los planes
de estudios existentes;
o la aplicacién de métodos innovadores de aprendizaje y ensefianza (es decir, ensefianza y aprendizaje
centrados en el aprendiente y basados en problemas reales);
o el compromiso activo con el mundo empresarial y con la investigacion, la organizacién de programasy
actividades educativas continuas con las empresas y dentro de ellas;
o elrefuerzo de las capacidades de las instituciones de educacidn superior para establecer redes eficaces
en materia de investigacion y de innovacion cientifica y tecnoldgica.

e Promover la reforma de las instituciones de educacién superior para que se conviertan en catalizadores del
desarrollo econdmico y social. Los proyectos deben ayudar a las instituciones de educacion superior a desarrollar
y aplicar reformas institucionales que las conviertan en mds democraticas, inclusivas, equitativas, responsables
y en componentes de pleno derecho de la sociedad civil. Las reformas institucionales abarcan nuevos sistemas
y estructuras de gobernanza y gestion, preparacién en términos de capacidades digitales, servicios universitarios
modernos, procesos de garantia de la calidad, herramientas y métodos para la profesionalizacion y el desarrollo
profesional del personal de liderazgo, académico, técnico y administrativo. El desarrollo de una mentalidad
emprendedora y la mejora de las competencias y capacidades en las instituciones son aspectos clave para el
éxito de este capitulo. El aprendizaje de capacidades transversales, la educacién en materia de emprendimiento
y la aplicacién practica de las capacidades de emprendimiento permitiran a las instituciones de educacion
superior poner sus conocimientos y recursos al servicio de sus comunidades locales, nacionales o regionales.

Actividades

Las actividades propuestas y los resultados de los proyectos deben tener un claro valor afiadido para los beneficiarios
previstos. Pueden centrarse en planes de estudios innovadores por su contenido o estructura, nuevos métodos,
herramientas y materiales de aprendizaje, las reformas de Bolonia, la introduccion de programas de formacion practica
reconocidos y acreditados, sistemas de formacion dual, soluciones para problemas dificiles o demandas sociales
apremiantes y dirigidas a grupos vulnerables o cambios en actitudes y valores, creacién de centros, viveros de empresas
para la innovacion, intercambios de personal o estudiantes durante periodos limitados, estrategias y herramientas para
la internacionalizacién de las instituciones de educacion superior, estrategias de reforma de los sistemas de gobernanza
y gestion, herramientas y métodos de mejora de las capacidades del personal académico, o el refuerzo de los programas
de estudio pertinentes, nuevos programas de formacidén y métodos de aprendizaje que se ajusten a la estrategia Global
Gateway y que sirvan de base a las prioridades nacionales o regionales.

En el Portal de Financiacién y Licitaciones pueden encontrarse ejemplos de actividades que pueden llevarse a cabo en el
marco del capitulo 2.

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD: Capitulos 1y 2

Organizaciones Para ser admisibles, los solicitantes (beneficiarios y entidades afiliadas, si procede) deben
participantes ser entidades juridicas publicas o privadas que pertenezcan a las siguientes categorias:
admisibles

- instituciones de educacion superior u organizaciones de instituciones de educacion
superior;
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(éQuién puede
presentar una
solicitud?)

- organizaciones o instituciones activas en el mercado de trabajo o en el ambito de
la educacidn, la formacion y la juventud.

Estas entidades deben estar establecidas en uno de los paises admisibles, es decir:

- un Estado miembro de la UE;

- untercer pais asociado al Programa;

- un tercer pais no asociado al Programa de una region admisible. Las regiones
admisibles cubiertas por esta accidn son las regiones 1, 23%, 3, 53, 6, 7a, 8a, 9, 10
y 11.

Coordinador

Entre las entidades descritas anteriormente, solo las instituciones de educacion superior u
organizaciones de instituciones de educacion superior pueden ser coordinadoras de una
solicitud de la accién de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacién superior.
Una organizacion no podra ser coordinadora de mas de dos propuestas presentadas en el
marco de la presente convocatoria.

Normas generales para las instituciones de educacion superior:

e Lasinstituciones de educacién superior ubicadas en un Estado miembro de la UE o
en un tercer pais asociado al Programa deben estar en posesidon de una Carta
Erasmus de Educacién Superior valida.

e Las instituciones de educacidon superior establecidas en terceros paises no
asociados al Programa admisibles deben estar reconocidas como tales por las
autoridades competentes, junto con sus entidades afiliadas (en su caso). Deben
ofrecer programas de estudios completos que conduzcan a la obtencidn de titulos
de educacién superior y titulaciones reconocidas de educacién de nivel terciario32.

Composicion del
consorcio

Debera respetarse la siguiente composicion minima:
Proyectos nacionales (abiertos solo para las regiones 23%, 3, 53, 6, 7a, 8ay 9):

e Al menos dos Estados miembros de la UE o terceros paises asociados al Programa;
o cada uno de estos paises debe incluir al menos a una institucion de
educacion superior.
e Solo un tercer pais no asociado al Programa admisible;
o que debe incluir al menos a dos instituciones de educacion superior
e El nimero de organizaciones participantes procedentes de terceros paises no
asociados al Programa debe ser igual o superior al nimero de organizaciones
participantes procedentes de Estados miembros de la UE y de terceros paises
asociados al Programa.
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Proyectos plurinacionales (abiertos a todas las regiones admisibles):

e Al menos dos Estados miembros de la UE o terceros paises asociados al Programa;

390 | 35 organizaciones de Bielorrusia (regidn 2) no pueden participar en esta accion.

391 Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion (CINE 2013), educacidn terciaria, al menos de nivel 5. No se acepta
educacion postsecundaria no terciaria de nivel 4 segun la CINE de 2011.

392 | as organizaciones de Bielorrusia (regidn 2) no pueden participar en esta accién.

393 Excepcidn: en los terceros paises no asociados al Programa en los que el nimero de instituciones de educacién superior reconocidas
por las autoridades nacionales competentes sea inferior a cinco en todo el pais, o en los casos en que una Unica institucidn represente
mas del 50 % de la poblacion estudiantil total del pais, se aceptaran las solicitudes que cuenten solo con una institucidon de educacién
superior de esos paises.
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o cada uno de estos paises debe incluir al menos a una institucion de
educacién superior.

e Al menos dos terceros paises no asociados al Programa admisibles;

o con respecto a este nUmero minimo de paises, cada pais debe contar al
menos con dos instituciones de educacidn superior3®*; los terceros paises
no asociados al Programa pueden proceder de la misma regién (proyectos
regionales) o de diferentes regiones (proyectos interregionales).

e El numero de organizaciones participantes procedentes de terceros paises no
asociados al Programa debe ser igual o superior al nimero de organizaciones
participantes procedentes de Estados miembros de la UE y de terceros paises
asociados al Programa.

Normas generales para todos los consorcios:

e Enlo que respecta al cumplimiento de los criterios minimos sobre la composicién
del consorcio descritos anteriormente, una organizacidn de instituciones de
educacidn superior no se considerard una institucion de educacion superior.

e Las entidades afiliadas y los miembros asociados no cuentan a efectos de la
composicién del consorcio.

Localizacién
geografica

(Lugar donde se
pueden desarrollar
las actividades)

Las actividades deben tener lugar en los paises de las organizaciones que participen en el
proyecto.

Duracion del

Los proyectos deben durar normalmente veinticuatro o treinta y seis meses (las prorrogas

proyecto estan permitidas siempre y cuando estén debidamente justificadas y se introduzcan
mediante una modificacion).

éDonde debe Ante la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA) a través del sistema de

presentarse la presentacion electrénica del Portal de Financiacion y Licitaciones de la UE.

solicitud?

Regidn 1 (Balcanes Occidentales)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-1

Region 2 (Vecindad Oriental):

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-2

Region 3 (Mediterraneo Meridional)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-3

Region 5a (Asia)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-5a

Region 6 (Asia Central)

394 Excepcion: véase la nota anterior.
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Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION 6

Regidn 7a (Oriente Medio)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION 7a

Region 8a (Pacifico)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION 8a

Region 9 (Africa subsahariana)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION 9

Regidon 10 (América Latina)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION 10

Region 11 (Caribe)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION 11

Region C-R (Interregional)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-CROSS-REGIONAL

éCuando debe Los solicitantes pueden presentar la solicitud de subvencién hasta el 10 de febrero a las
presentarse la 17.00 horas (hora de Bruselas).
solicitud?
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Capitulo 3: Proyectos de reforma estructural

Los proyectos en el marco de este capitulo apoyaran las iniciativas en terceros paises no asociados al Programa para
desarrollar sistemas coherentes y sostenibles de educacion superior que satisfagan sus necesidades socioeconémicas y
la ambicidn mdas general de crear una economia del conocimiento. También forman parte de este capitulo la
generalizacion y la promocion de los resultados positivos, asi como las sinergias con el apoyo en curso o canalizado en la
zona integrada en el marco de programas de apoyo bilaterales. Los proyectos de reforma estructural abordaran las
necesidades de los terceros paises no asociados al Programa admisibles para reformar y modernizar sus sistemas
mediante el apoyo a la mejora sostenible, sistémica y estructural, asi como a la innovacion a escala del sector de la
educacion superior. Para ello deben involucrar a las autoridades nacionales competentes (en particular los ministerios
de educacidn) de terceros paises no asociados al Programa, asi como a las instituciones de educacién superior, a los
centros de investigacion y a otras autoridades u organismos pertinentes y partes interesadas.

Capitulo 3 y prioridades de Global Gateway

Los proyectos en el marco del capitulo 3 en las siguientes regiones deben estar armonizados con las prioridades de Global
Gateway. Este requisito es esencial y se evaluara cuidadosamente como parte del criterio de concesion «pertinencia»:

e 5a(Asia)

e 6 (Asia Central)

e 8a (Pacifico)

e 9 (Africa subsahariana)
e 10 (América Latina)

e 11 (Caribe)

Las prioridades pertinentes para los paises respectivos estan disponibles en el enlace siguiente: https://international-
partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/erasmus-global-gateway-priorities_en

Programa de master UE-Moldavia en Asuntos Europeos

En el marco de este capitulo 3, esta accidn también apoyara un proyecto de reforma estructural destinado a establecer
un programa emblemdtico de master en asuntos europeos en Moldavia, basado en la cooperacidn entre las universidades
moldavas y otras universidades europeas. Se dirigird a jovenes profesionales y funcionarios, seleccionados mediante un
proceso transparente y basado en los méritos, y tendra por objeto mejorar la capacidad institucional de Moldavia para
la adhesioén a la UE.

El objetivo es que el contenido académico y el titulo sean impartidos principalmente por las instituciones moldavas en
inglés, con contribuciones sustanciales de expertos europeos en materia académica y politica mediante la elaboracion
de planes de estudios conjuntos, la participacidn en conferencias como invitados y la realizacidn de trabajos en comisién
de servicio de corta duracidn con las disposiciones adecuadas en materia de titulacion.

El programa se adaptara a las necesidades de formacidn de la administracidn publica moldava en el contexto del proceso
de adhesion a la UE. El proyecto también reforzara las reformas estructurales en curso del sistema moldavo de educacion
superior, mediante el desarrollo de capacidades, la innovacion curricular y la armonizacién con el Proceso de Bolonia y
el Espacio Europeo de Educacion.

Los objetivos previstos de este proyecto son:

- Apoyar la preparacidon administrativa de Moldavia para la adhesion a la UE mediante la formacidén de una nueva
generacion de funcionarios publicos con un conocimiento exhaustivo de las instituciones, las politicas y el Derecho
de la UE.

- Reforzar —con contenido, metodologia y personal docente— la calidad y la internacionalizacion de la oferta de
educacion superior en Moldavia.
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- Contribuir al desarrollo del capital humano y a la retencién de profesionales cualificados en el pais.

- Mejorar la conexidn social con el proyecto europeo cultivando la sensibilizacion sobre los valores de la UE, las
instituciones y los beneficios de la integracidn, para contribuir a un sentimiento de pertenencia mas profundo entre
los ciudadanos europeos.

A medio plazo, el programa de master podria servir de base para la creacién en Moldavia de un centro de excelencia en
estudios europeos, que contribuya a la realizacién de reformas estructurales mas amplias en los sectores de la educacién
y la administracién publica en Moldavia y en los paises vecinos.

Se publicaran informacion y requisitos adicionales en el Portal de Financiacion y Licitaciones:
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home.

En el Portal de Financiacién y Licitaciones pueden encontrarse ejemplos de actividades que pueden llevarse a cabo en el
marco del capitulo 3.

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD: Capitulo 3

Organizaciones Para ser admisibles, los solicitantes (beneficiarios y entidades afiliadas, si procede) deben ser
participantes entidades juridicas (publicas o privadas) que pertenezcan a las siguientes categorias:
admisibles

- instituciones de educacion superior u organizaciones de instituciones de educacion
superior;

- organizaciones o instituciones activas en el mercado de trabajo o en el ambito de la
educacion, la formacién y la juventud.

(¢Quién puede
presentar una
solicitud?)

Estas entidades deben estar establecidas en uno de los paises admisibles, es decir:

- un Estado miembro de la UE,

- untercer pais asociado al Programa,

- un tercer pais no asociado al Programa de una region admisible. Las regiones
admisibles cubiertas por esta accién son las regiones 1, 23%, 3, 5a, 6, 7a, 8a,9, 10 y
11.

Coordinador

Entre las entidades descritas anteriormente, solo las instituciones de educacidn superior u
organizaciones de instituciones de educacion superior pueden ser coordinadoras de una
solicitud de la accién de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacién superior.
Una organizacidn no podra ser coordinadora de mas de dos propuestas presentadas en el
marco de la presente convocatoria.

Normas generales para las instituciones de educacion superior:

e Lasinstituciones de educacion superior ubicadas en un Estado miembro de la UE o
en un tercer pais asociado al Programa deben estar en posesién de una Carta
Erasmus de Educacién Superior valida.

e las instituciones de educaciéon superior establecidas en terceros paises no
asociados al Programa admisibles deben estar reconocidas como tales por las
autoridades competentes, junto con sus entidades afiliadas (en su caso). Deben

395 Las organizaciones de Bielorrusia (region 2) no pueden participar en esta accion.
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ofrecer programas de estudios completos que conduzcan a la obtencién de titulos
de educacién superior y titulaciones reconocidas de educacién de nivel terciario3%.

Composicion del
consorcio

Debera respetarse la siguiente composicion minima:

e Al menos dos Estados miembros de la UE o terceros paises asociados al Programa;
o cada uno de estos paises debe incluir al menos a una institucién de
educacion superior.

e Al menos un tercer pais no asociado al Programa admisible;

o cada pais participante debe incluir al menos dos instituciones de educacién
superior®®’y

o la autoridad nacional competente (por ejemplo, un ministerio)
responsable de la educacién superior en el pais.

e El numero de organizaciones participantes procedentes de terceros paises no
asociados al Programa debe ser igual o superior al numero de organizaciones
participantes procedentes de Estados miembros de la UE y de terceros paises
asociados al Programa.

En relacion con el programa de master UE-Moldavia en Asuntos Europeos

En 2026, una accién especifica del capitulo 3 apoya la creacién de un programa emblematico
de master en asuntos europeos en Moldavia. Para esta accion, debe respetarse la siguiente
composicién minima:

e Al menos dos Estados miembros de la UE o terceros paises asociados al Programa,
de modo que participe al menos un centro de ensefianza superior de cada uno de
estos paises.

e Al menos un centro de ensefianza superior establecido en la Republica de Moldavia.

e La autoridad nacional competente (por ejemplo, un ministerio) responsable de la
educacion superior en el pais o de los asuntos europeos o exteriores en el pais.

Normas generales para todos los consorcios

En lo que respecta al cumplimiento de los criterios minimos sobre la composicién del
consorcio descritos anteriormente, una organizacion de instituciones de educacién superior
no se considerara una institucién de educacion superior.

Las entidades afiliadas y los miembros asociados no cuentan a efectos de la composicién del
consorcio.

Ubicacion geografica
(lugar de las
actividades)

Las actividades deben tener lugar en los paises de las organizaciones que participen en el
proyecto.

Duracion del
proyecto

Los proyectos deben durar normalmente treinta y seis o cuarenta y ocho meses (las
prorrogas estan permitidas siempre y cuando estén debidamente justificadas y se
introduzcan mediante una modificacién).

3% Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacion (CINE 2013), educacidn terciaria, al menos de nivel 5. No se acepta la
educacion postsecundaria no terciaria de nivel 4 segtin la CINE de 2011.
397 Excepcidn: en los terceros paises no asociados al Programa en los que el nimero de instituciones de educacién superior reconocidas
por las autoridades nacionales competentes sea inferior a cinco en todo el pais, o en los casos en que una Unica institucidn represente
mas del 50 % de la poblacion estudiantil total del pais, se aceptaran las solicitudes que cuenten solo con una institucidon de educacién

superior de esos paises.
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éDonde debe Ante la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA) a través del sistema de
presentarse la presentacion electrénica del Portal de Financiacion y Licitaciones de la UE.

solicitud?
Region 1 (Balcanes Occidentales)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-1

Regidn 2 (Vecindad Oriental):

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-2

Region 3 (Mediterraneo Meridional)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-3

Regidn 5a (Asia)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-5a

Regidn 6 (Asia Central)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-6

Regidn 7a (Oriente Medio)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-7a

Regidn 8a (Pacifico)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-8a

Region 9 (Africa subsahariana)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-9
Region 10 (América Latina)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-10

Region 11 (Caribe)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-REGION-11

Region C-R (Interregional)

Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2026-CBHE
Identificador del tema: ERASMUS-EDU-2026-CBHE-CROSS-REGIONAL
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éCuando debe
presentarse la
solicitud?

Los solicitantes pueden presentar la solicitud de subvencién hasta el 10 de febrero a las
17.00 horas (hora de Bruselas).

CRITERIOS DE ADJUDICACION APLICABLES A TODOS LOS CAPITULOS

El proyecto se evaluard en un procedimiento consistente en dos etapas con arreglo a los siguientes criterios:

Etapa 1l

Pertinencia del
proyecto
(puntuacién maxima
de 30 puntos)

Propdsito: La propuesta contribuye a objetivos politicos generales de la UE, en
particular a la estrategia Global Gateway. la propuesta aborda claramente las
prioridades regionales predefinidas para la regidon o regiones destinatarias y es
pertinente para los objetivos y actividades de la accidn de desarrollo de capacidades
en el dmbito de la educacién superior y del capitulo. Constituye una respuesta
adecuada a las necesidades y limitaciones actuales del pais(es) o region(es)
destinatarios y de los grupos destinatarios y beneficiarios finales. Se tienen en cuenta
las necesidades de los participantes destinatarios con menos oportunidades.

Valores de la UE: la propuesta es pertinente para el respeto y la promocion de los
valores compartidos de la UE, como el respeto de la dignidad humana, la libertad, la
democracia, la igualdad, el Estado de Derecho y el respeto de los derechos humanos,
asi como la lucha contra cualquier tipo de discriminacion.

Objetivos: los objetivos se basan en un analisis sélido de las necesidades; estan
claramente definidos, son especificos, medibles, alcanzables, realistas y acotados en
el tiempo. Abordan cuestiones pertinentes para las organizaciones participantes (en
consonancia con la estrategia de modernizacidn, desarrollo e internacionalizacion de
las instituciones de educacidn superior destinatarias) y las estrategias de desarrollo
de la educacion superior en los terceros paises no asociados al Programa admisibles.

Valor afiadido de la UE: la propuesta demuestra que no podrian lograrse resultados
similares sin la cooperacion de las instituciones de educacion superior de los Estados
miembros de la UE o de terceros paises asociados al Programa y sin la financiacion de
la UE.

En particular para el capitulo 2:

La propuesta ofrece un analisis claro de como el ambito de intervencién responde a
ambitos prioritarios para el crecimiento socioeconémico y la autonomia de la region
en cuestion y se centra en los elementos innovadores y los métodos y técnicas mas
avanzados en el dmbito de intervencion definido.

En las regiones 5a, 6, 8a, 9, 10 y 11, las propuestas que aborden los dambitos
prioritarios relacionados con la Global Gateway se consideraran muy pertinentes.

En particular para el capitulo 3:

La propuesta aborda la reforma y modernizacién del sistema o sistemas de educacion
superior en consonancia con las estrategias de desarrollo de los terceros paises no
asociados al Programa destinatarios.
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Importante: En las regiones 5a, 6, 8a, 9, 10 y 11, la propuesta aborda los dmbitos
prioritarios determinados3®8. Téngase en cuenta que, en relacién con estas regiones,
la falta de armonizacion con estos ambitos prioritarios significa que la propuesta no
cumplira la puntuacidén minima con arreglo al criterio de pertinencia.

Calidad del disefo y la
ejecucion del proyecto
(puntuacion maxima
de 30 puntos)

Coherencia: el disefio general del proyecto garantiza la coherencia entre los objetivos,
la metodologia, las actividades y el presupuesto propuestos para el proyecto. La
propuesta presenta un conjunto coherente y exhaustivo de actividades adecuadas
para satisfacer las necesidades definidas y lograr los resultados previstos.

Metodologia: |a |6gica de la intervencidon es de buena calidad, y las realizaciones y los
resultados y productos previstos son coherentes y viables, y se han determinado
claramente las hipdtesis y los riesgos clave. La estructura y el contenido de la
propuesta son adecuados, es decir, la eleccién de indicadores objetivamente
verificables, la disponibilidad de datos, los datos de referencia, los valores previstos,
etc.

Plan de trabajo: la calidad y eficacia del plan de trabajo, en particular la medida en
que los recursos asignados a los paquetes de trabajo estan en consonancia con sus
objetivos y resultados; la relacién entre los recursos y los resultados previstos es
adecuada y el plan de trabajo es realista, con actividades y plazos bien definidos, y
resultados e hitos claros.

Presupuesto: la propuesta es rentable y asigna los recursos financieros adecuados
necesarios para el éxito de la ejecucién del proyecto.

Control de la calidad: las medidas de control (evaluacién continua de la calidad,
revisiones por pares, uso de indicadores de referencia, medidas de mitigacion, etc.) y
los indicadores de calidad garantizan la gran calidad de la ejecucion del proyecto.

Sostenibilidad medioambiental: el proyecto tiene un disefio respetuoso con el medio
ambiente e incorpora practicas ecoldgicas (por ejemplo, desplazamiento ecoldgico)
en las distintas fases del proyecto.

Calidad de la
asociacion y de los
mecanismos de
cooperacion
(puntuacion maxima
de 20 puntos)

Gestion: se prevén disposiciones de gestion sdlidas. Los plazos, las estructuras de
gobernanza, los acuerdos de colaboracion y las responsabilidades estan bien
definidos y son realistas.

Composicion: la asociacion reline una combinacion adecuada de organizaciones con
las competencias necesarias pertinentes para los objetivos de la propuesta y las
particularidades del capitulo; la propuesta incluye la gama mas adecuada y diversa de
socios no pertenecientes al mundo académico. Para los paises de la regién 2: en el
caso de los capitulos 1y 2, se dara prioridad a los proyectos en los que participan
instituciones de educacion superior de regiones no capitales, rurales o mas remotas.
Para los paises de las regiones 5a, 6, 7a y 8a: en el caso de los capitulos 1y 2, se dara
prioridad a los proyectos en los que participen instituciones de educacién superior u
organizaciones de paises menos adelantados.

Tareas: las funciones y tareas son adecuadas y se asignan sobre la base de los
conocimientos técnicos, los perfiles y la experiencia especificos de cada socio.

398 https://international-partnerships.ec.europa.eu/policies/global-gateway/erasmus-global-gateway-priorities_es.
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Colaboracidn: se proponen mecanismos eficaces para garantizar una colaboracion,
comunicacion y resolucion de conflictos satisfactorias entre las organizaciones
asociadas y demas partes interesadas pertinentes.

Compromiso: las contribuciones de los socios del proyecto son significativas,
pertinentes y complementarias; la propuesta demuestra la implicacion, el
compromiso y la apropiacion de los objetivos y resultados especificos del proyecto
por parte de los socios, en particular de los terceros paises no asociados al Programa.

En particular para el capitulo 2

En la propuesta participan organizaciones y partes interesadas pertinentes no
pertenecientes al mundo académico que aportaran un valor afiadido innovador a los
objetivos de la propuesta. En el caso de las propuestas destinadas a apoyar las
cadenas de valor en ambitos prioritarios clave de inversidon a escala nacional o
regional, el sector privado esta incluido en la asociacion y estd claramente
comprometido a todos los niveles necesarios.

En particular para el capitulo 3

La propuesta demuestra que las autoridades nacionales competentes en materia de
educacién superior participan activamente en la direccion y la ejecucion de la accion.

Cuando procede, la propuesta implica a partes interesadas no académicas (por
ejemplo, la empresa y la industria) que aportaran una perspectiva de capacidades y
del mercado laboral a los objetivos y actividades propuestos.

Sostenibilidad,

previstos
(puntuacion
de 20 puntos)

impacto y difusidon de
los resultados

maxima

Aprovechamiento: la propuesta demuestra cémo utilizaran los resultados del
proyecto los socios y otras partes interesadas, cdmo se garantizaran los efectos
multiplicadores (incluido el margen de reproduccion y ampliacién del resultado de la
accion a nivel sectorial, local, regional, nacional o internacional) y proporciona medios
para medir el aprovechamiento dentro del periodo de financiacion del proyecto y
después.

Comunicacion y difusién: la propuesta aporta un plan de comunicacién claro y eficaz
y una estrategia de difusion de los resultados y comprende actividades y su
planificacidn, instrumentos y canales apropiados para garantizar la efectiva
divulgacién de los resultados y beneficios entre todas las partes interesadas vy el
publico no participante para llegar y atraer asi a partes interesadas pertinentes a los
resultados durante la ejecucién del proyecto y después de esta.

Impacto: la propuesta garantiza un impacto tangible en sus grupos destinatarios y en
las partes interesadas pertinentes a nivel local, nacional o regional. Incluye medidas,
objetivos e indicadores para realizar un seguimiento del progreso y evaluar el impacto
previsto (a corto y largo plazo) a nivel individual, institucional y sistémico.

Sostenibilidad: la propuesta explica como se mantendran los resultados del proyecto
desde el punto de vista financiero (una vez finalizada la financiacién del proyecto) e
institucional (actividades y servicios continuados), como se garantizard la apropiacion
local y, cuando proceda, cémo intervendra el sector privado durante el periodo
financiado y después de este.

En particular para el capitulo 1

La propuesta garantiza una respuesta continua y sostenible a los obstaculos
existentes y el aumento de la accesibilidad para los estudiantes y el personal con
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menos oportunidades a las posibilidades de aprendizaje y los recursos que ofrecen las
instituciones de educacion superior.

e Es probable que la propuesta aumente las capacidades de cooperacion internacional
de las instituciones de terceros paises no asociados al Programa.

En particular para el capitulo 2

e La propuesta garantiza un impacto significativo en las instituciones de los terceros
paises no asociados al Programa, en particular en el desarrollo de sus capacidades de
innovacién y la modernizacion de su gobernanza al abrirse a la sociedad en general,
al mercado de trabajo y al mundo entero.

e Lapropuestademuestra claramente su potencial de mayor repercusion en la sociedad
o en el sector econdmico.

En particular para el capitulo 3

e La propuesta demuestra claramente cémo los resultados del proyecto conducirdn a
la realizacion de reformas politicas o a la modernizacién de la educacidn superior a
nivel sistémico.

e Enlasregiones 5a, 6,8a,9, 10y 11, la propuesta demuestra cémo los resultados del
proyecto favoreceran un compromiso sostenible de las instituciones y el sector de
educacion superior en el ambito prioritario de Global Gateway de que se trate.

Las solicitudes podran obtener hasta 100 puntos. Para poder optar a la financiacidn, las propuestas deberdn obtener al
menos 60 puntos (de un total de 100 puntos). Ademas, deberan obtener, como minimo, la mitad de la puntuacién maxima
en cada una de las categorias de los criterios de concesién mencionadas mas arriba (es decir, un minimo de 15 puntos en
las categorias de «Pertinencia del proyecto» y «Calidad del disefio y la ejecucién del proyecto»; 10 puntos en las
categorias «Calidad de la asociacién y de los mecanismos de cooperacion» e «Impacto»).

En el caso de que se registre un empate entre propuestas presentadas, se priorizaran en funcion de las puntuaciones
obtenidas en la categoria «Pertinencia del proyecto». Cuando estas puntuaciones sean iguales, se priorizard en funcion
de las puntuaciones obtenidas en el marco del criterio «Calidad del disefio y la ejecucion del proyecto». Cuando estas
puntuaciones sean iguales, se priorizara en funcidn de las puntuaciones obtenidas en el marco del criterio «Impacto».

Si esto no permite determinar la prioridad, puede Ilevarse a cabo una priorizacidn ulterior teniendo en cuenta la cartera
global de proyectos y la creacién de sinergias positivas entre los proyectos, u otros factores relacionados con los objetivos
de la convocatoria. Estos factores se documentaran en el informe del comité.

A continuacién, las propuestas se clasificaran en orden decreciente por region y por capitulo.
Etapa 2

En una segunda fase, en el caso de las propuestas para las que el comité de evaluacién proponga financiacion (y la lista
de reserva), se consultara a la Delegacion o Delegaciones de la UE del tercer o terceros paises no asociados al Programa
admisibles pertinentes.

Solo se tendran en cuenta con vistas a recibir financiacion de la UE los proyectos que hayan superado con éxito la consulta
a la Delegacion o Delegaciones de la UE, dentro de los limites del presupuesto disponible por region.

INFORMACION ADICIONAL
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La aceptacion de una solicitud no implica el compromiso de conceder una financiacién equivalente al importe solicitado
por el beneficiario. El importe solicitado se puede reducir sobre la base de las reglas financieras que se aplican a los
capitulos de la accion y a los resultados de la evaluacion.

Como norma general, y dentro de los limites fijados por los marcos juridicos nacionales y europeos en vigor, los resultados
deben ponerse a disposicidon en forma de recursos educativos abiertos (REA), asi como en las plataformas profesionales,
sectoriales o de las autoridades competentes pertinentes. La propuesta describird como se ofreceran gratuitamente los
datos, materiales, documentos y actividades audiovisuales y en redes sociales producidos, y cémo se promoveran
mediante licencias abiertas, sin que se incluyan limitaciones desproporcionadas.

CREACION DE UN PROYECTO
Habrdn de tenerse en cuenta los aspectos siguientes:
1. Compromiso de las instituciones asociadas en el proyecto

Un proyecto de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacion superior eficaz debe garantizar una elevada
participacion de todas las instituciones asociadas, especialmente de las de terceros paises no asociados al Programa. Una
apropiacion compartida en la elaboracién de la propuesta los responsabilizara de los resultados del proyecto y de su
sostenibilidad. Estos proyectos podrdn contar con la participacién de «miembros asociados» que contribuyan a la
ejecucion de tareas o actividades especificas del proyecto o que apoyen la difusidn y la sostenibilidad de este. A los
efectos de la gestion contractual, los «miembros asociados» no se consideran parte de la asociaciéon y no reciben
financiacion.

2. Anadlisis de las necesidades

La evaluacién de las necesidades es el primer paso importante en la elaboraciéon de una propuesta de desarrollo de
capacidades en el ambito de la educacidn superior. El objetivo de una evaluacion de las necesidades es determinar los
ambitos o dreas que deben reforzarse, asi como las razones de las deficiencias existentes en dichos ambitos. Esto, a su
vez, permite disefiar intervenciones adecuadas para subsanar esas deficiencias y, de este modo, desarrollar la capacidad
de las instituciones de educacion superior.

3. Ejecucion y seguimiento

Una vez concluido el analisis de las necesidades, puede establecerse un plan de ejecucidn para subsanar las deficiencias
detectadas.

Deben tenerse en cuenta los elementos basicos que se indican a continuacién.

e Modernizacién / nuevos planes de estudios: en el caso de los proyectos que incluyen el «desarrollo curricular»,
se prevé que se incluya formacion para el personal docente y se aborden cuestiones conexas, como la garantia
de la calidad y la empleabilidad de los graduados mediante el establecimiento de vinculos con el mercado de
trabajo. Los programas de estudios deberdn estar oficialmente acreditados o autorizados antes de que finalice
el periodo de financiacién del proyecto. Los cursos nuevos o actualizados deben empezar a impartirse mientras
el proyecto esta activo, con el nimero apropiado de estudiantes y de profesores reciclados, y deben realizarse
durante al menos un tercio de la duracidn del proyecto. La formacién durante los proyectos de reforma de los
planes de estudios puede también ir dirigida al personal administrativo, como bibliotecarios y personal
informatico y de laboratorio. Se anima vivamente a los proyectos a que integren en los planes de estudios
modernizados los periodos de practicas para estudiantes en empresas. Los periodos de practicas deben tener
una duracién razonable para permitir la adquisicién de las capacidades necesarias.

e Participacion de los estudiantes: los proyectos deben prever la participacion de los estudiantes (por ejemplo,
en la elaboracién de nuevos programas de estudios), y no solo durante la fase de prueba o experimentacién del
proyecto.
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Movilidad del personal y de los estudiantes: la movilidad debe orientarse principalmente a los estudiantes y al
personal de terceros paises no asociados al Programa y estar dirigida a: personal (p. ej. gestores, investigacion y
transferencia de tecnologia, y personal técnico y administrativo) con un contrato oficial en las instituciones
beneficiarias y que participe en el proyecto, y estudiantes (de ciclo corto, primer ciclo [grado o equivalente],
segundo ciclo [master o equivalente] y tercer ciclo o ciclo de doctorado) matriculados en una de las instituciones
beneficiarias. La movilidad de los estudiantes dentro de los Estados miembros de la UE y entre ellos y los terceros
paises asociados al Programa no es subvencionable. La movilidad debe tener una duracién razonable para
garantizar el aprendizaje y la adquisicién de las capacidades necesarias en consonancia con los objetivos del
proyecto y, generalmente, no debe ser inferior a una semana. Es aconsejable combinar la movilidad fisica con la
movilidad virtual. La movilidad combinada puede utilizarse como preparacién para la movilidad fisica, asi como
para respaldarla y realizar su seguimiento. También puede servir para ayudar a las personas con necesidades
especiales o con menos oportunidades a superar las barreras a la movilidad fisica de larga duracion.

La garantia de la calidad ha de ser parte integrante del proyecto para garantizar que los proyectos de desarrollo
de capacidades en el ambito de la educacidn superior consigan los resultados previstos y que su impacto vaya
mas alla de las propias organizaciones asociadas. Deben establecerse medidas de control de la calidad, en
particular indicadores y parametros de referencia, para garantizar que la ejecucion del proyecto sea de alta
calidad, se complete a tiempo y sea rentable.

Convenio de consorcio: por razones practicas y juridicas, se recomienda encarecidamente establecer entre los
miembros del consorcio disposiciones internas que permitan hacer frente a circunstancias excepcionales o
imprevistas. Los miembros del consorcio podrian formalizarlas al inicio del proyecto.

Equipo: solo podra considerarse gasto subvencionable la adquisicién de equipos directamente relacionados con
los objetivos del capitulo y que se haya realizado, a mas tardar, doce meses antes de que finalice el proyecto.
Los equipos deben ir destinados exclusivamente a instituciones de educacion superior de terceros paises no
asociados al Programa incluidos en la asociacién, donde deben registrarse en el inventario oficial de las
instituciones de educacién superior para las que se adquieran.

Impacto y sostenibilidad: se prevé que los proyectos de desarrollo de capacidades en el ambito de la educacién
superior tengan un impacto estructural a largo plazo en los terceros paises no asociados al Programa admisibles.
Las propuestas tendran que demostrar el impacto previsto en los tres niveles (individual, institucional y
sistémico) cuando proceda y deberan establecer una metodologia y determinar herramientas para medir dicho
impacto.

Ejecucion respetuosa con el medio ambiente: los proyectos deben contemplar practicas respetuosas con el
medio ambiente en la ejecucién de sus actividades, incluida la gestion del proyecto.

Acceso abierto: la propuesta debe garantizar que los materiales, documentos y medios producidos se ofrezcan
gratuitamente y se promuevan mediante licencias abiertas, sin que se incluyan limitaciones desproporcionadas.

NORMAS DE FINANCIACION

Esta accidn se rige por un modelo de financiacidn basado en importes a tanto alzado. La cuantia del importe Unico a tanto
alzado se determinard para cada subvencién con arreglo al presupuesto estimado de la accion presentado por el
solicitante. La autoridad otorgante fijard el importe a tanto alzado de cada subvencion basandose en la propuesta, el
resultado de la evaluaciodn, el porcentaje de financiacion del 90 % y el importe maximo de la subvencién.

Las subvenciones de la UE por proyecto son las que se describen a continuacion.
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Para el capitulo 1: Fomento del acceso a la cooperacion en el ambito de la educacién superior: entre 200 000 y
400 000 EUR por proyecto.

Para el capitulo 2: Asociaciones para la transformacién en la educacion superior: entre 400 000 y 800 000 EUR
por proyecto.



Para el capitulo3: Proyectos de reforma estructural: entre 600000 y 1000000 EUR por proyecto.
Especificamente para el programa de master UE-Moldavia en Asuntos Europeos: hasta 2 000 000 EUR por
proyecto.

¢Como se determina el importe a tanto alzado del proyecto?

Los solicitantes deben rellenar un cuadro presupuestario de acuerdo con el formulario de solicitud, teniendo en cuenta
los aspectos siguientes:

El presupuesto debe estar detallado, segin proceda, por beneficiario y organizado en paquetes de trabajo
coherentes (por ejemplo, dividido en «gestién del proyecto», «formacién», «organizacion de eventos»,
«preparacion y ejecucion de la movilidad», «comunicacion y difusién», «garantia de la calidad», «equipos», etc.).

La propuesta debe describir las actividades o el resultado contemplados en cada paquete de trabajo.

Los solicitantes deben incluir en su propuesta un desglose de los costes estimados, mostrando el porcentaje que
represente cada paquete de trabajo (y, dentro de cada paquete de trabajo, el porcentaje asignado a cada
beneficiario y cada entidad afiliada).

Los costes descritos pueden cubrir los costes de personal, los gastos de viaje y estancia, los costes de equipos y la
subcontratacién, asi como otros costes (difusion de informacién, publicacién o traduccion).

Los costes de los equipos deben representar un maximo del 35 % de la subvencién de la UE concedida y la
subvencion de la UE cubrird el 100 % de los costes subvencionables.

La subcontratacion debe representar un maximo del 10 % de la subvencién de la UE concedida.
No se permite el apoyo financiero a terceras partes.

Se permiten los costes del personal voluntario que participa en el proyecto. Adoptaran la forma de costes
unitarios, tal como se definen en la Decisidn de la Comisidn sobre los costes unitarios relativos a voluntarios3%.

No se permiten los costes unitarios de pymes.

Las propuestas se evaluardn de acuerdo con los procedimientos de evaluacién habituales, con la ayuda de expertos
internos o externos. Los expertos evaluaran la calidad de las propuestas tomando como referencia los requisitos definidos
en la convocatoria y el impacto, calidad y eficiencia previstos de la accion. Se hara hincapié en la calidad global y la
existencia de objetivos medibles en la propuesta.

Para mas detalles, véase «Comprobar las condiciones financieras» en la parte C, asi como el modelo de convenio de
subvencion disponible en el Portal de Financiacién y Licitaciones de la UE: https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/home.
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https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-

volunteers_en.pdf.
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