ASOCIACIONES DE EXCELENCIA

¢QUE ES UNA ASOCIACION DE EXCELENCIA?

Las asociaciones de excelencia apoyan proyectos con una perspectiva sostenible a largo plazo. En el marco de este tipo
de asociacidn se respaldan las siguientes acciones:

e  Centros de excelencia profesional

e Academias de profesores Erasmus+

e Accién Erasmus Mundus:
o Masteres conjuntos Erasmus Mundus
o Medidas de disefio Erasmus Mundus.

Estas acciones estan gestionadas por la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA).

CENTROS DE EXCELENCIA PROFESIONAL

La aplicacién de enfoques de excelencia profesional ocupa un lugar destacado en la agenda politica global de la UE en
materia de capacidades y de educacion y formacion profesionales (EFP). La Agenda de Capacidades Europea, el Espacio
Europeo de Educacién, la Recomendacion del Consejo de 2020 sobre la EFP?** y la Declaracién de Osnabriick®* incluyen
referencias muy claras a la excelencia profesional como impulsora de reformas en el sector de la EFP.

a iniciativa sobre los centros de excelencia profesional tiene por objeto responder a esta prioridad politica de apoyo a las
reformas en el sector de la EFP, garantizando unas capacidades y competencias de alta calidad que den lugar a un empleo
de calidad y a oportunidades para toda la carrera profesional y que satisfagan las necesidades de una economia
innovadora, integradora y sostenible?*®. La iniciativa sobre los centros de excelencia profesional también apoya la
aplicacién del Pacto Verde Europeo, la Comunicacidn sobre la atraccidon de capacidades y talento y las nuevas estrategias
sobre la industria y las pymes, ya que las capacidades son fundamentales para su éxito, asi como la Comunicacién sobre
las capacidades y la movilidad del talento adoptada en 2023%%, el Plan de Accién sobre la escasez de mano de obra y
capacidades y la Recomendacién del Consejo «Europa en movimiento»2%,

Los centros de excelencia profesional operan en un contexto local dado, creando ecosistemas de capacidades para la
innovacion, el desarrollo regional y la inclusidn social, al tiempo que trabajan con centros de excelencia profesional de
otros paises a través de redes internacionales de colaboracién. Establecen un enfoque ascendente de la excelencia
profesional en el que participe un amplio abanico de partes interesadas locales que permita a las instituciones de EFP
adaptar rapidamente la oferta de capacidades a la evolucién de las necesidades econémicas y sociales.

Ofrecen oportunidades para la formacién inicial de los jovenes, asi como para la mejora de las capacidades y el reciclaje
profesional de las personas adultas, a través de una oferta de formacion flexible y oportuna que responde a las
necesidades de un mercado de trabajo dinamico, en particular en el contexto de las transiciones ecoldgica y digital.
Actlan como catalizadores de la innovacion y el desarrollo empresarial locales, colaborando estrechamente con las
empresas (en particular las pymes) en proyectos de investigacidn aplicada, creando centros de conocimiento e innovacién
y apoyando las iniciativas empresariales de sus aprendientes.

Las redes persiguen una «convergencia al alza» de la excelencia de la EFP. Estaran abiertas a la participacién de paises
que cuenten con sistemas de excelencia profesional bien desarrollados, asi como de aquellos que estén elaborando

244 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32020H1202%2801%29.

245 https://www.cedefop.europa.eu/files/osnabrueck declaration eu2020.pdf.

246 Véase el folleto sobre Educacion y formacién profesionales: capacidades para hoy y para el futuro.
247 https://commission.europa.eu/publications/communication-skills-and-talent-mobility es.

248 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX:32018H0502(01)..
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enfoques similares, con la finalidad de explorar todo el potencial de las instituciones de EFP para desempefiar un papel
proactivo en apoyo del crecimiento y la innovacion.

Esta iniciativa introduce una dimensién europea en la excelencia profesional apoyando la aplicacion de la politica y las
acciones de la UE en materia de EFP acordadas con los Estados miembros, los interlocutores sociales y los proveedores
de EFP.

El concepto de excelencia profesional que aqui se propone se caracteriza por un enfoque holistico centrado en el
aprendiente, en el que la educacion y la formacidn profesionales:

249 y contribuyen al desarrollo regional®®, a la

253

e forman una parte integral de los ecosistemas de capacidades

251 252

innovacién®?', a la especializacion inteligente®>? y a las estrategias de agrupaciones®>?, asi como a cadenas de

valor especificas y ecosistemas industriales;

254y colaboran estrechamente con otros sectores de la educacién

e forman parte de triangulos del conocimiento
y la formacién, la comunidad cientifica y el mundo empresarial;
e permiten que los aprendientes adquieran tanto competencias profesionales (especificas para el puesto de

255 3 través de una oferta de gran calidad que se sustenta en la garantia de la

trabajo) como competencias clave
calidad;

e desarrollan formas innovadoras de asociacion?°®

con el mundo laboral y se benefician del desarrollo profesional
continuo del personal docente y formador, pedagogias innovadoras, movilidad de aprendientes y personal, y
estrategias de internacionalizacion de la EFP.

OBJETIVOS DE LA ACCION

Esta accion apoya la creacidn y el desarrollo graduales de redes internacionales de colaboracion de centros de excelencia
profesional. Los centros de excelencia profesional tienen por objeto alcanzar los siguientes objetivos:

e garantizar capacidades de alta calidad a través de ofertas de EFP flexibles y centradas en el aprendiente que den
lugar a un empleo de calidad y a oportunidades para toda la carrera profesional, y que respondan rapidamente a
las necesidades de una economia innovadora, inclusiva y sostenible, asi como a las necesidades de la sociedad;

249 | os ecosistemas de capacidades se definen como formaciones sociales regionales o sectoriales en las que se desarrolla y despliega
capacidad humana con fines productivos (Finegold 1999). Sus elementos basicos son los marcos empresariales y los modelos de
negocio asociados, los marcos institucionales o politicos, los modos de contratacién de mano de obra, la estructura de los puestos
de trabajo, asi como el nivel de capacidades y sistemas para su formacién (Buchanan et al. 2001). Véase «A guide to the skill
ecosystem approach to workforce development».

250 politica de desarrollo regional: el término desarrollo regional es amplio, pero debe considerarse como un esfuerzo general para
reducir las disparidades regionales mediante el apoyo a las actividades econdmicas (generadoras de empleo y riqueza) en las
regiones.

251 Lainnovacion consiste en la introduccion de un producto (bien o servicio) o proceso nuevo o significativamente mejorado, un nuevo
método de comercializacion o un nuevo método de organizacidn en las practicas empresariales, la organizacion del lugar de trabajo
o las relaciones exteriores.

252 | a especializacién inteligente consiste en un enfoque de base local caracterizado por la determinacién de dmbitos estratégicos de
intervencion basados tanto en el analisis de los puntos fuertes y del potencial de la economia como en un proceso de descubrimiento
de oportunidades empresariales con una amplia participacidon de las partes interesadas. Estd orientada hacia el exterior e incluye
una amplia visién de la innovacion.

253 Las agrupaciones industriales son grupos de empresas especializadas, a menudo pymes, y otros agentes de apoyo conexos que
cooperan estrechamente en un mismo emplazamiento. En Europa hay alrededor de 3 000 agrupaciones especializadas. La estrategia
renovada de politica industrial de la UE reconoce a las agrupaciones como una potente herramienta para apoyar la innovacion
industrial. Véase la Plataforma Europea de Colaboracion de Agrupaciones (ECCP).

254 Véase «Education in the knowledge triangle» [«Educacidn en el tridngulo del conocimiento», documento en inglés].

255 Segun se definen en la Recomendacién del Consejo, de 22 de mayo de 2018, relativa a las competencias clave para el aprendizaje
permanente.

256 Véase el trabajo de la Fundacion Europea de Formacion (ETF) sobre las asociaciones publico-privadas para el desarrollo de
capacidades inclusivas.
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e apoyar e impulsar el desarrollo local y regional, la innovacidn y la inclusidn social en el contexto de las transiciones
ecoldgica y digital;

e contribuir a la convergencia al alza de la excelencia en la EFP y aumentar la calidad de la EFP a nivel de sistema en
un numero cada vez mayor de paises;

e  garantizar que los productos y resultados se utilicen y tengan repercusion mas alla de las organizaciones asociadas
al proyecto y mas alla del periodo de vigencia del proyecto.

Los centros de excelencia profesional operan a dos niveles:

1. A nivel nacional, con la participacidn de un gran nimero de partes interesadas locales que crean ecosistemas de
capacidades para la innovacion local, el desarrollo regional y la inclusién social, al tiempo que trabajan con centros de
excelencia profesional de otros paises a través de redes internacionales de colaboracion.

2. A nivel internacional, reuniendo a los centros de excelencia profesional que comparten un interés comun en:

257 258

= sectores especificos®’ o ecosistemas industriales*-®,

= enfoques innovadores para afrontar los retos econdmicos y sociales (por ejemplo, el cambio climatico, la
digitalizacidn, la inteligencia artificial, los Objetivos de Desarrollo Sostenible?®, la integracidn de los inmigrantes
y los grupos desfavorecidos, la mejora de las capacidades de las personas con niveles de cualificacién bajos,
etc.), o

= enfoques innovadores para aumentar el alcance, la calidad y la eficacia de los centros de excelencia profesional
existentes.

Las redes reunirdn a los centros de excelencia profesional existentes o desarrollaran el modelo de excelencia profesional
al vincular a socios de diversos paises que tengan la intencion de desarrollar la excelencia profesional en su contexto local
a través de la cooperacion internacional. Podrian contribuir, por ejemplo, a la fase de ejecucidon de la iniciativa Nueva
Bauhaus Europea?®® mediante la colaboracién con las comunidades que participan en las transformaciones locales que
esta impulsa.

Los centros de excelencia profesional logran sus objetivos congregando y colaborando estrechamente con un conjunto
de socios locales o regionales, como proveedores de formacion profesional inicial y continua, instituciones de educacién
superior, incluidas universidades de ciencias aplicadas y politécnicas, instituciones de investigacion, parques
tecnoldgicos, agencias de innovacidn, empresas, otros empleadores, cdmaras y sus asociaciones, interlocutores sociales,
empresas sociales, consejos sectoriales sobre capacidades, asociaciones profesionales o sectoriales, agencias de
desarrollo y autoridades nacionales y regionales, servicios de empleo, autoridades de cualificaciones, organizaciones de
inclusion social y reintegracion, etc.

Por lo tanto, esta convocatoria apoyard proyectos que reunan a socios locales o regionales de diversos paises que
desarrollen un conjunto de actividades en el marco de tres categorias: 1) Ensefianza y aprendizaje, 2) Cooperacién y
asociaciones y 3) Gobernanza y financiacion.

1

Siempre que sea pertinente, los centros de excelencia profesional deben aplicar instrumentos y herramientas2®! a escala

de la UE.

257 \/éase, por ejemplo, el trabajo de la Asociacién Europea para la Innovacion en materia de Productividad y Sostenibilidad Agricolas
(AEI-AGRI) para fomentar una agricultura y una silvicultura competitivas y sostenibles.

258 \/éanse los catorce ecosistemas industriales descritos en la Comunicacién de la Comisidn titulada «Actualizacién del nuevo modelo
de industria de 2020», asi como en el documento SWD(2021) 351, titulado «Annual Single Market Report 2021» [«Informe anual
sobre el mercado Unico de 2021», en inglés].

259 Véase la Declaracion de Berlin sobre la Educacién para el Desarrollo Sostenible.

260 https://new-european-bauhaus.europa.eu/index_es.

261 Como por ejemplo el MEC, el EQAVET, la Recomendacion del Consejo relativa a un Marco Europeo para una Formacion de

Aprendices de Calidad y Eficaz, la Recomendacion del Consejo relativa a las competencias clave, etc.
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Deben incluir el disefio de un plan de accién a largo plazo para el despliegue progresivo de los resultados del proyecto
tras la finalizacion de este. Este plan debe basarse en asociaciones duraderas entre los proveedores de educacion y
formacidn y los principales actores del mercado laboral al nivel correspondiente. En él, deben definirse estructuras de
gobernanza adecuadas y planes centrados en la escalabilidad y la sostenibilidad financiera.

Si bien la iniciativa Erasmus+ sobre los centros de excelencia profesional promueve una dimension europea de la
excelencia en la EFP, la politica de la UE en materia de excelencia en la EFP también tiene una dimension internacional,
apoyada por la Fundacion Europea de Formacion (ETF). La ETF ha desarrollado una herramienta de autoevaluacién
(ISATCOVE) y un concepto de distintivo de excelencia, y presta servicios de apoyo a las organizaciones interesadas en la
excelencia profesional.

Para ver la lista de centros de excelencia profesional ya financiados, consulte el Portal de Financiacion y Licitaciones de
la UE. Las fichas informativas para los proyectos financiados también estan disponibles en el sitio web de la DG Empleo,
Asuntos Sociales e Inclusiéon?®?,

262 https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=25692&langld=en;
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=25693&langld=en; https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=26252&langld=en;
https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=26951&langld=en.
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CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD

Para poder optar a una subvencién Erasmus+, las propuestas de proyecto en el marco de los centros de excelencia
profesional deben cumplir los siguientes criterios:

Organizaciones
participantes
admisibles
(¢quién puede
presentar una
solicitud?)

Para ser admisibles, los solicitantes (beneficiarios y entidades afiliadas, si procede) deberan:

= ser entidades juridicas (organismos publicos o privados);

= estar establecidos en uno de los paises admisibles, es decir, un Estado miembro de
la UE o un tercer pais asociado al Programa;

= desarrollar su actividad en el ambito de la educacion y la formacion profesionales
o en el mundo laboral.

Las organizaciones activas en el ambito de la educacion y formacion profesionales o en el
mundo laboral procedentes de terceros paises de las regiones 1-3 no asociados al Programa
también podran participar como beneficiarias o entidades afiliadas, pero no como
coordinadoras. Las organizaciones de otros terceros paises no asociados al Programa
pueden participar como miembros asociados.

Excepcion: Las organizaciones de Bielorrusia (regidn 2) no pueden participar en esta accion.

Las organizaciones participantes pueden ser, por ejemplo (lista no exhaustiva):

=  Proveedores de EFP

= Qrganizaciones representativas de proveedores de EFP

= Qrganizaciones de representaciéon empresarial, industrial o sectorial o de otros
empleadores

= Autoridades de cualificacion nacionales/regionales

= Institutos de investigacion

= Agencias de innovacion

=  Autoridades en materia de desarrollo regional

= Qrganizaciones internacionales activas en el dmbito de la EFP

Composicion del
consorcio
(Numero y perfil
de las
organizaciones
participantes)

La asociacion debera incluir al menos ocho solicitantes (beneficiarios) de un minimo de
cuatro Estados miembros de la UE o terceros paises asociados al Programa.

Cada Estado miembro de la UE o tercer pais asociado al Programa debera incluir:

a) al menos una organizacion de representacion empresarial, industrial o sectorial o de
otros empleadores, y

b) al menos un proveedor de educacién y formacion profesionales (de nivel secundario o
terciario).

Las entidades afiliadas y los miembros asociados no cuentan a efectos de la configuracion
minima del consorcio y no pueden ser la organizacion coordinadora.

La organizacion coordinadora debe proceder de un Estado miembro de la UE o de un tercer
pais asociado al Programa.

Las organizaciones de terceros paises admisibles de las regiones 1-3 no asociados al
Programa también pueden participar como beneficiarias o entidades afiliadas, en la medida
en que se demuestre que su participacion aporta un valor afiadido esencial al proyecto.

Excepcion: las organizaciones de Bielorrusia (region 2) no pueden participar en esta accion.
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El solicitante debe abordar 3 categorias de actividades (facilitando detalles sobre las
acciones y los resultados concretos). Para cada categoria, debe seleccionarse un ndmero
minimo de actividades de la lista que figura a continuacion:

= al menos 4 actividades de las enumeradas en la categoria 1, «Ensefianza y
aprendizaje»,

= al menos 3 actividades de las enumeradas en la categoria 2, «Cooperacién y
asociaciones», y

= al menos 2 actividades de las enumeradas en la categoria 3, «Gobernanzay

. financiacion».
Actividades

admisibles Las categorias se describen a continuacion en la seccién «Puesta en marcha de un proyecto».

Son admisibles las actividades de educacion y formacion profesionales entre los niveles 3y
8 del MEC, incluido el nivel secundario superior, el nivel postsecundario no terciario, asi
como el nivel terciario (p. ej., universidades de ciencias aplicadas, institutos politécnicos,
etc.). No obstante, las solicitudes no pueden incluir exclusivamente actividades destinadas
a los aprendientes de nivel terciario; si se centran en la EFP de nivel postsecundario (niveles
6 a 8 del MEC), deberan incluir, por lo menos, otro nivel de cualificacion de EFP entre los
niveles 3 a 5 del MEC, asi como un componente de aprendizaje en el trabajo con un peso
importante.

Localizacién
geografica
(Lugar donde se | Las actividades deben tener lugar en cualquier pais admisible (véase la parte A de la
pueden presente Guia).
desarrollar las
actividades)

Los proyectos deben durar normalmente cuarenta y ocho meses (las prérrogas estan

D i6 |
uracién de permitidas siempre y cuando estén debidamente justificadas y se introduzcan mediante una
proyecto o . .
modificacion del convenio de subvencion).
Ante la Agencia Ejecutiva Europea de Educacion y Cultura (EACEA) a través del Portal de
:Dénde debe Financiacion y Licitaciones de la UE.
presentarse la Referencia de la convocatoria: ERASMUS-EDU-2025-PEX-COVE.
solicitud?

Antes de presentar la solicitud consulte las preguntas frecuentes pertinentes en el Portal de
Financiacidn y Licitaciones.

éCuando debe
presentarse la
solicitud?

Los solicitantes pueden presentar la solicitud de subvencién hasta el 11 de junio a las
17.00 horas (hora de Bruselas).

Las organizaciones solicitantes se evaluaran con arreglo a los criterios de exclusidn y seleccion pertinentes. Para mas
informacidn, véase la parte C de esta Guia.

PUESTA EN MARCHA DE UN PROYECTO

Los centros de excelencia profesional se caracterizan por adoptar un enfoque sistémico mediante el cual las instituciones
de EFP contribuyen activamente a la cocreacién de «ecosistemas de capacidades», junto con un amplio abanico de otros
socios locales o regionales. Se prevé que los centros de excelencia profesional vayan mucho mas alla de la simple
imparticion de una cualificacién profesional de calidad.

A continuacion, presentamos una lista de actividades tipicas ofrecidas por los centros de excelencia profesional. Los
proyectos alcanzaran sus objetivos basandose en una combinacion de estas actividades (los puntos son ejemplos
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indicativos de posibles acciones en el marco de cada actividad?®3).

Descripcion de las categorias:

Categoria 1. Ensefianza y aprendizaje

Actividad 1. Proporcionar a las personas capacidades pertinentes para el mercado laboral:

= Anticipando las necesidades futuras en materia de capacidades gracias al uso de medios eficaces para
determinar rapidamente las necesidades cambiantes del mercado laboral?®®, y adaptando la oferta de
capacidades a las oportunidades de empleo, teniendo también en cuenta el trabajo realizado por el Plan General
de Cooperacién Sectorial sobre Capacidades?®®, cuando exista y proceda.

= Centrandose tanto en las capacidades técnicas como en las competencias clave?®®.

= Incluyendo las capacidades necesarias para las transiciones ecolégica y digital®®’.

Actividad 2. Aspirar a un enfoque inclusivo y de aprendizaje permanente en la EFP:

=  Garantizando oportunidades de aprendizaje para personas de todas las edades y entornos socioecondmicos?%®,

= Combinando ofertas de cualificaciones iniciales de EFP con ofertas de formacién continua para la mejora de las
capacidades y el reciclaje profesional basadas en la informacidn estratégica sobre capacidades?®.

=  Proporcionando programas de EFP de nivel superior, desarrollando itinerarios flexibles y mecanismos de
cooperacion entre la EFP y las instituciones de educacién superior?’®.

Actividad 3. Desarrollar planes de estudios y cualificaciones de EFP, que permitan flexibilidad e individualizacién en

la imparticion:

=  Elaborando planes?’?
personas adultas.

= Integrando la movilidad internacional de los aprendientes?’® en los planes de estudios, garantizando la validacion
y el reconocimiento de los resultados del aprendizaje adquiridos en el extranjero.

o itinerarios de aprendizaje individuales para cada aprendiente?’?, también para las

263
264
265
266

267

269

270

271

272
273

También pueden complementarse con otras actividades acordadas entre los socios.

Véase el trabajo del Cedefop sobre las capacidades para el mercado laboral y la adecuacidon de las capacidades.
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1415&Iangld=es.

Segun se definen en la Recomendacién del Consejo, de 22 de mayo de 2018, relativa a las competencias clave para el aprendizaje
permanente.

Véanse las publicaciones del Cedefop «Digital, greener and more resilient» [«Digitales, mds ecoldgicos y mas resilientes»,
documento en inglés] y «The green employment and skills transformation» [«El empleo ecoldgico y la transformacién de las
capacidades», documento en inglés], asi como la taxonomia de capacidades para la transicion verde de |a Clasificacion ESCO.

OIT, «Guide on making TVET and skills development inclusive for all» [«Guia para promover el cardcter inclusivo de la EFTP y del
desarrollo de capacidades», documento en inglés].

También basadas en las herramientas existentes de informacion estratégica sobre capacidades como las facilitadas por la
herramienta OVATE del Cedefop y otras iniciativas sobre capacidades destinadas a impartir formacidn pertinente para el mercado
de trabajo (p. €j., el Pacto por las Capacidades y los planes generales sectoriales).

Véase «Process model for the cooperation between VET and HE institutions» [«Modelo de proceso para la cooperacidn entre las
instituciones de EFP y de educacidn superior», documento en inglés] y el proximo estudio de la OCDE titulado «Pathways to
Professions: Understanding higher vocational and professional tertiary education systems» [«ltinerarios hacia las profesiones:
comprender los sistemas de educacién y formacién profesionales en la educacién superior», documento en inglés].

Véase Michele Schweisfurtha, «Learner-centred Education in International Perspective» [«Educacidn centrada en el aprendiente
desde una perspectiva internacional», documento en inglés].

Véase el ejemplo de Finlandia.

Incluida la «internacionalizacion interna», que se define como la «integracion deliberada de las vertientes internacional e
intercultural en el programa educativo formal e informal para todos los estudiantes en entornos de aprendizaje nacionales». Véase
Beelen y Jones, 2015.
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= Diseflando cualificaciones que integren componentes tanto del aprendizaje en el centro escolar como del
aprendizaje en el trabajo?’4.

= Desarrollando perfiles basicos profesionales europeos?’> que contribuyan a la movilidad de los aprendientes y
los trabajadores, al tiempo que se garantiza su reconocimiento, asi como la transparencia, la comprension y la
portabilidad de los resultados del aprendizaje?’®.

= Desarrollando o utilizando microcredenciales?”” para reconocer el resultado de breves oportunidades de
aprendizaje adaptadas a una sociedad y un mercado laboral en répida evolucion.

=  Haciendo uso de las credenciales digitales europeas para el aprendizaje, lo que permite autenticar, validar y
reconocer facilmente credenciales de cualquier tamafio o forma.

=  Basdandose en los planes generales sectoriales cuando sean pertinentes y estén disponibles.

275

Actividad 4. Desarrollar materiales y metodologias innovadores de ensefianza y aprendizaje centrados en el
aprendiente:

= incluyendo un aprendizaje interdisciplinar y basado en proyectos y en competencias, las «fabricas de
aprendizaje», los «makerspaces?’®» y la educacién positiva?’s;

= haciendo uso de los marcos europeos de competencias?®® y las herramientas derivadas, por ejemplo,
DigComp?®!, EntreComp?®?, FreenComp, LifeComp?®3, GreenComp?®*, SELFIE WBL?®, «Pon a prueba tus
conocimientos digitales»?®® y el certificado europeo de capacidades digitales?®’;

= utilizando equipos didacticos innovadores y tecnologias digitales como los MOOC, los simuladores, la realidad
virtual y aumentada y la inteligencia artificial, tanto para el aprendizaje en el centro escolar como en el trabajo;

= fomentando la excelencia de los aprendientes?®® a través de medidas que inciten a los estudiantes de EFP a
explorar su potencial creativo y de innovaciéon?®®, de modo que se genere un ciclo virtuoso de beneficios para
los estudiantes, los profesores o formadores y la institucion de EFP que pueda integrar buenas practicas en los
programas regulares?®.

274

275

276

277
278

280

281
282
283
284

285
286
287

288
289
290

Véase la publicacion de la ETF «Work based learning. A handbook for policy makers and social partners» [«Aprendizaje basado en
el trabajo. Manual para responsables politicos e interlocutores sociales», documento en inglés].

Los perfiles basicos profesionales europeos describen conjuntos de resultados clave del aprendizaje correspondientes a perfiles
profesionales comunes y pertinentes para los programas nacionales de EFP de todos los paises de la UE en ambitos profesionales
o laborales especificos.

Véase el estudio del Cedefop «Comparing Vocational Education and Training Qualifications» [«Comparacidn de las cualificaciones

de educacion y formacion profesionales», documento en inglés].
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32022H0627%2802%29&qid=1656349729862

Los «makerspaces» son espacios de trabajo colaborativos para la creacion, el aprendizaje, la exploracidn y el intercambio (véase
el informe del JRC).

Véase el informe sobre el estado de la educacidn positiva y la Red Internacional de Educacidn Positiva (IPEN).

Véase el articulo de Margherita Bacigalupo Competence frameworks as orienteering tools [«Los marcos de competencia como
herramienta de orientacién», documento en inglés].

El Marco Europeo de Competencias Digitales.

EntreComp, el Marco Europeo de Competencias de Emprendimiento.

El marco europeo para la competencia clave personal, social y de aprender a aprender.

Véase el marco europeo de competencias sobre sostenibilidad, «GreenComp» y el documento de UNESCO-UNEVOC: Greening
Technical and Vocational Education and Training: A Practical Guide for Institutions [«Ecologizacidén de la educacién y formacion
profesionales y técnicas. Guia practica para las instituciones», documento en inglés].

Encontrara toda la informacidn sobre SELFIE para el aprendizaje en el trabajo en este sitio web.

Véase Pon a prueba tus conocimientos digitales | Europass

El Certificado Europeo de Capacidades Digitales (EDSC, por sus siglas en inglés) es una accion prevista en el Plan de Accién de
Educacidn Digital.

Véase el ejemplo de la iniciativa de excelencia para la formacién profesional de los Paises Bajos.

El JRC ha estudiado cémo se fomenta la creatividad en el aprendizaje permanente, también en la EFP.

Para consultar ejemplos, véase el cuadro 3 del estudio del JRC «Creativity — a transversal skill for lifelong learning» [«Creatividad:
una capacidad transversal para el aprendizaje permanente», documento en inglés].
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Actividad 5. Invertir en el desarrollo profesional inicial y continuo de profesores y formadores?>!

=  Enlo que respecta a las capacidades pedagdgicas, técnicas, ecoldgicas y digitales, incluyendo las necesarias para
el aprendizaje en linea y a distancia.

= |ntegrando la movilidad del personal docente y formador en las estrategias de aprendizaje, desarrollo e
internacionalizacién?®2.,

= Apoyando la aplicacién de una cultura de calidad basada en sistemas de gestidn definidos?%3.

Actividad 6. Establecer mecanismos sélidos de garantia de la calidad

= Sobre la base de herramientas e instrumentos europeos como el EQAVET.

=  Trabajando en pos de la certificacion de los proveedores de educacién y formacion sobre la base de normas
elaboradas por los organismos de normalizacién internacionales o nacionales pertinentes, por ejemplo 1SO
21001 o la Fundacion Europea de Gestidon de la Calidad (véase también el sello EVTA para la excelencia en la
EFP).

Actividad 7. Establecer bucles de retroalimentacién y sistemas de seguimiento de los titulados eficaces

=  Estableciendo procedimientos, mecanismos e instrumentos para proporcionar una retroalimentacion y una
revision eficaces como parte de un proceso estratégico de aprendizaje en la organizacion de EFP, de cara a
apoyar el desarrollo de una prestacion de alta calidad y mejorar las oportunidades de los aprendientes.

=  Permitiendo la adaptacidon oportuna de la oferta de aprendizaje sobre la base de sistemas eficaces de
seguimiento de los titulados?®.

Actividad 8. Prestar servicios de orientacion

= Garantizando unas orientaciones de calidad?®® tanto para los jévenes como para las personas adultas con el fin
de apoyar sus opciones de carrera y de educacién y formacién, asi como su participacion en el aprendizaje
permanente.

= Proporcionando un apoyo personalizado a las personas vulnerables

= Permitiendo que los adultos hagan uso de sus derechos a la formacién

Actividad 9. Facilitar la validacién del aprendizaje previo

= Facilitando la validacién de las capacidades, independientemente de cémo se hayan adquirido, incluso fuera de
la educacién y la formacién formales: en el trabajo, en casa o en actividades de voluntariado?®®, como base para
la imparticién de una formacién personalizada.

Categoria 2. Cooperacion y asociaciones

Actividad 10. Establecimiento de asociaciones entre el mundo educativo y empresarial
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Véase el trabajo del Cedefop sobre el desarrollo profesional de profesores y formadores.

Véanse las Conclusiones del Consejo sobre la mejora de la movilidad del personal docente y formador, en particular la movilidad
europea, durante su educacion y formacion inicial y en el empleo.

Véase también la iniciativa de la UE sobre academias de profesores.

Véanse las publicaciones «Tracking Learning and Career Paths of VET graduates to improve quality of VET provision» [«Seguimiento
del aprendizaje y de los itinerarios profesionales de la EFP», documento en inglés], «Mapping of VET graduate tracking measures»
[«Cartografia de las medidas de seguimiento de titulados en EFP», documento en inglés] y «Mapping the state of graduate tracking
policies and practices» [«Cartografia del estado de las politicas y practicas de seguimiento de los titulados», documento en inglés],
asi como la Recomendacidn del Consejo relativa al seguimiento de los titulados.

Véanse la red Euroguidance, la Resolucién del Consejo sobre una mejor integracion de la orientacion permanente en las estrategias
de educacién permanente, la publicacidn relativa a la inversidn en orientacién profesional, asi como el trabajo del Cedefop sobre
la orientacidn permanente.

Véase el trabajo del Cedefop sobre la validacion del aprendizaje no formal e informal, asi como la Recomendacién del Consejo
sobre el mismo tema.
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= Cultivando relaciones mutuamente beneficiosas con el sector empresarial mediante la creacion de asociaciones
entre el mundo educativo y empresarial a largo plazo, en particular para la innovacién y la anticipacion de las
capacidades.

= Trabajando juntos para revisar y actualizar continuamente los planes de estudios de cara a garantizar su
pertinencia para las necesidades de los aprendientes y del mercado laboral, en particular para el aprendizaje en
el trabajo y la formacion de aprendices, en consonancia con el Marco Europeo para una Formacién de
Aprendices de Calidad y Eficaz y creando sinergias con la Alianza Europea para la Formacién de Aprendices?’.

=  Apoyando a las empresas y otros empleadores, en particular a las pymes, con una formacién a medida para la
mejora de las capacidades y el reciclaje profesional.

= Cooperacidn con los servicios publicos de empleo y la sociedad civil para mejorar y reciclar las capacidades de
los desempleados y las personas inactivas.

= Apoyando la cooperacidn sectorial y regional, incluida la adhesion al Pacto por las Capacidades
sinergias con el plan general de cooperacion sectorial sobre capacidades, cuando exista y proceda.

= Proporcionando a las pymes apoyo técnico, una evaluacion de las necesidades de capacidades, herramientas y
metodologias.

= QOrganizando oportunidades de aprendizaje en el trabajo, formacidn de aprendices y periodos de practicas para
aprendientes, puesta en comun de equipos, asi como intercambios de profesores y formadores entre empresas
y centros de EFP%%°,

2%y creando

Actividad 11. Investigacidon aplicada e innovacion

300 en los que participen

= Colaborando con empresas, en particular pymes, en proyectos de investigacion aplicada
estudiantes y personal de EFP.

= Utilizando o creando conjuntamente centros de innovacion y centros de difusién tecnoldgica
proceso de innovacion de las pymes con la participacién de estudiantes y personal de EFP.

= Contribuyendo a la creacién y difusién de nuevos conocimientos3%,

301 para apoyar el

Actividad 12. Internacionalizacion de la EFP y movilidad en el extranjero

Desarrollando la planificacion estratégica de las actividades internacionales, estrechamente relacionadas con el
desarrollo de la institucién de EFP y la calidad de las précticas de ensefianza y aprendizaje3®.

=  Creando estructuras y medidas de apoyo para fomentar y garantizar la calidad de las experiencias de movilidad
en la EFP (incluida la movilidad virtual) entre los socios de la red de centros de excelencia profesional de
conformidad con las normas de calidad Erasmus3®.

297 Alianza Europea para la Formacién de Aprendices — Empleo, Asuntos Sociales e Inclusién — Comisién Europea (europa.eu).
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Véase el Pacto por las Capacidades.

Puede incluir la creacion y el funcionamiento de alianzas para la formacién (véase el modelo austriaco) y de centros de formacion
entre empresas del Centro Internacional de Formacion (véase el modelo aleman). Véase también el ejemplo neerlandés sobre
asociaciones entre el mundo educativo y empresarial en el sector de las TIC.

Véase el ejemplo de Colleges and Institutes Canada, que utiliza la investigacion aplicada para reforzar su capacidad de innovacion
y aprovechar sus estrechos vinculos con la industria y la comunidad, y la publicaciéon del NCVER Developing VET applied research:
steps towards enhancing VET's role in the innovation system [«Desarrollar la investigacion aplicada en la EFP: pasos hacia un mayor
papel de la EFP en el sistema de innovacién», documento en inglés], asi como SMEs and TAFEs collaborating through applied
research for growth [«Colaboracién entre pymes e instituciones de formacidn técnica y continua a través de la investigacion
aplicada para impulsar el crecimiento», documento en inglés].

Véase el ejemplo de Fraunhofer sobre la transferencia de conocimientos de la investigacion de los institutos a empresas privadas.
Véase EU valorisation policy: making research results work for society [«Politica de valorizacidén de la UE: hacer que los resultados
de la investigacidn sean utiles para la sociedad», en inglés] y la Recomendacidn de la Comisidn relativa a un Cédigo de buenas
précticas en materia de creacién conjunta entre la industria y el mundo académico para la valorizacién del conocimiento.

Véase GO-international — «A practical guide on strategic internationalisation in VET» [«Guia practica sobre la internacionalizacion
estratégica en la EFP», documento en inglés].

Véanse las normas de calidad Erasmus —proyectos de movilidad— EFP, adultos, centros escolares y modelos para acuerdos de
movilidad y aprendizaje.
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=  Poniendo en marcha iniciativas para movilizar a aprendientes, profesores y formadores (incluidos los
formadores en las empresas), asi como a expertos, a fin de aprovechar las oportunidades que ofrece el programa
Erasmus+ (accion clave 1) para participar en actividades de movilidad en el extranjero.

Actividad 13. Fomentando las capacidades e iniciativas de emprendimiento

= Desarrollando una cultura del emprendimiento en las organizaciones de EFP305, que incluya a los directores, al
personal, a los profesores y formadores, asi como a los aprendientes3°,

= Trabajando con socios locales para desarrollar capacidades y actitudes de emprendimiento en los aprendientes
que respondan a los retos del mundo real.

= Proporcionando viveros de empresas locales, o estableciendo contacto con ellos, para que los estudiantes de
EFP desarrollen sus iniciativas de emprendimiento3”’.

Actividad 14. Aumentar el atractivo de la EFP

= Poniendo en marcha y participando activamente en campafias y actividades de comunicacién3®® destinadas a
aumentar el atractivo de la EFP.

= Informando sobre las oportunidades de empleo a través de la EFP y atrayendo a jovenes y adultos (incluidos los
aprendientes de centros escolares de primaria y secundaria) a los itinerarios de aprendizaje de la EFP.

= (Creando campus o campamentos de verano internacionales de EFP3® dirigidos a aprendientes, profesores y
formadores, directores de instituciones de EFP y sindicatos, asi como a personas que se planteen futuras
opciones de estudio profesional. Estos podrian centrarse en ambitos, productos o servicios profesionales
especificos, asi como en desafios complejos de importancia social y econdmica.

Actividad 15. Concursos de capacidades profesionales

=  Fomentando la participacién de los aprendientes en concursos de capacidades sectoriales, nacionales e
internacionales, destinados a aumentar el atractivo y la excelencia de la EFP (por ejemplo, los concursos World
Skills y EuroSkills). Tenga en cuenta que los premios no son costes subvencionables en el presupuesto.

Categoria 3. Gobernanza y financiacion

Actividad 16. Autonomia y gobernanza eficaz de la EFP

= Desarrollando la capacidad de los proveedores de EFP para tomar decisiones, de forma independiente y con
responsabilidad, sobre cuestiones educativas, organizativas, financieras, relacionadas con el personal y de
otro tipo, a la hora de realizar actividades dentro del ambito de aplicacién definido por las normas vy
reglamentos nacionales3°,

= Implicando a las partes interesadas pertinentes, en particular a las empresas, las camaras, las asociaciones
profesionales y sectoriales, los sindicatos, las autoridades nacionales y regionales y los interlocutores
sociales, incluidos los representantes de los aprendientes, en la gobernanza de los sistemas de EFP.

305
306
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308

309
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Véase la guia prdctica sobre el aprendizaje empresarial para las instituciones de EFTP de UNESCO-UNEVOC.

Véase EntreComp: el marco europeo de la competencia emprendedora. Véase JA Europe sobre la preparacidn de las personas para
el empleo y el emprendimiento.

Véase el informe final «Entrepreneurship in Vocational Education and Training» [«Emprendimiento en la educacién y formacion
profesionales», documento en inglés], el ejemplo del Plan de accidn nacional de Austria para la formacion empresarial y «A guide
for fostering entrepreneurship education» [«Una guia para fomentar la formacién empresarial», documento en inglés].

Véase el ejemplo de la Sommer der Berufsausbildung alemana.

Véase el ejemplo de un campamento de verano, un campamento tecnoldgico y un campamento de verano para nifios y nifias con
discapacidad.

Teniendo en cuenta la autonomia pedagdgica, financiera y de gestion operativa, en consonancia con unos mecanismos de
rendicién de cuentas eficaces. Véase también GEORG SPOTTL, «Autonomy of (Vocational) Schools as an Answer to Structural
Changes» [«Autonomia de los centros (de formacién profesional) como respuesta a los cambios estructurales», documento en
inglés].

288



Actividad 17. Enfoque estratégico del desarrollo y la gobernanza de las capacidades

= Participando activamente en los sistemas nacionales y regionales de gobernanza de las capacidades.
= Contribuyendo desde la perspectiva de las capacidades a la elaboracién de politicas sociales y de empleo a
escala local, regional, nacional y europea.

Actividad 18. Creacion conjunta de ecosistemas de capacidades

= Movilizando a los interlocutores econémicos y sociales pertinentes, asi como a otras instituciones
educativas y de formacidn, para promover o crear ecosistemas locales de capacidades destinados a apoyar
la innovacidn, las estrategias de especializacion inteligente, las agrupaciones empresariales, los sectores y
las cadenas de valor (ecosistemas industriales).

=  Permitiendo que los ecosistemas locales de capacidades contribuyan a atraer inversiones extranjeras311,
garantizando la transmisién oportuna de capacidades a las empresas que invierten a escala local.

= Colaborar con otros proyectos de centros de excelencia profesional Erasmus+, en particular a través de la
Comunidad de Préctica!? de los centros de excelencia profesional, compartiendo experiencias y resultados
y contribuyendo asi a que la iniciativa de centros de excelencia profesional tenga mayor impacto

Actividad 19. Desarrollo de modelos financieros sostenibles

= Combinando la financiacién publica y privada3!?, asi como las actividades generadoras de ingresos, y
aprovechando plenamente los regimenes de financiacidén basados en los resultados (si procede).

Actividad 20. Aprovechar al maximo los instrumentos financieros nacionales y de la UE

=  Entre ellos se puede encontrar el apoyo a acciones de educacion y formacion, la movilidad de los
aprendientes y del personal, las actividades de investigacion aplicada, las inversiones en infraestructura
para modernizar las instituciones de EFP con equipos avanzados, la aplicacidn de sistemas de gestidn para
garantizar la excelencia y la sostenibilidad de las organizaciones de EFP y los servicios que prestan.

El proyecto deberd determinar y explicar claramente la eleccién de cada una de las actividades seleccionadas en el
formulario de solicitud y describir cémo el trabajo que se llevara a cabo a través de dichas actividades contribuird
concretamente a los paquetes de trabajo pertinentes y a los objetivos generales del proyecto.

IMPACTO PREVISTO

Se prevé que el establecimiento y desarrollo graduales de redes europeas de centros de excelencia profesional
incrementen la capacidad de respuesta de los sistemas de EFP para adaptar la oferta de capacidades a la evolucién de las
necesidades econdmicas y sociales, garantizando asi que la EFP se sitle a la vanguardia de las soluciones a los desafios
gue plantea la rapidez con que cambian las necesidades de capacidades.

Dado que forman una parte esencial del «tridangulo del conocimiento» —los proyectos deberian fomentar la colaboracién
entre el mundo empresarial, la educacién y la investigacion— y desempefian un papel fundamental en la oferta de
capacidades en apoyo de la innovacion y la especializacidn inteligente, se prevé que los centros de excelencia profesional
garanticen capacidades y competencias de gran calidad que generen empleo de calidad y oportunidades durante toda la
carrera profesional y que satisfagan las necesidades de una economia innovadora, inclusiva y sostenible.

A través de una amplia difusion de los resultados de los proyectos a escala transnacional, nacional o regional, asi como
del desarrollo de un plan de accidén a largo plazo para el despliegue progresivo de los resultados de los proyectos, teniendo
en cuenta las estrategias de desarrollo y especializacidn inteligente nacionales y regionales, se prevé que los proyectos

311 Véanse ejemplos de Canadad y Singapur.

312 VEase Community of Practice Centres of Vocational Excellence (copcoves.eu) [«Comunidad de practica de centros de excelencia
profesional»].

313 Véase la herramienta Education GPS de la OCDE y «Funding Mechanisms for Financing Vocational Training: An Analytical
Framework» [«Mecanismos de financiacion para financiar la formacién profesional: un marco analitico», documento en inglés].
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atraigan a partes interesadas dentro y fuera de las organizaciones participantes y aseguren un impacto duradero tras la
conclusién del proyecto.

CRITERIOS DE CONCESION

Se aplican los criterios de concesidn siguientes:
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Pertinencia del proyecto
(puntuacidon maxima de 35
puntos)

Relacidon con las politicas: la propuesta demuestra cémo la red de cooperacion
transnacional de centros de excelencia profesional contribuird a lograr los
objetivos de las prioridades estratégicas recogidas en la Recomendacion del
Consejo sobre la EFP para la competitividad sostenible, la equidad social y la
resiliencia3'®, asi como en la Declaracidn de Osnabriick3>.

Valores de la UE: |a propuesta es pertinente para el respeto y la promocion de los
valores compartidos de la UE, como el respeto de la dignidad humana, la libertad,
la democracia, la igualdad, el Estado de Derecho y el respeto de los derechos
humanos, asi como la lucha contra cualquier tipo de discriminacion;

Coherencia: la medida en que la propuesta aborda los objetivos de la
convocatoria y las metas estan claramente definidas, son realistas y abordan
cuestiones pertinentes para las organizaciones participantes, asi como la medida
en que la propuesta realiza un analisis adecuado de las necesidades.

Innovacion: la propuesta contempla métodos y técnicas de vanguardia y conduce
a resultados y soluciones innovadores para su ambito en general o para el
contexto geografico en el que se ejecuta el proyecto (p. ej., contenido, productos
obtenidos, métodos de trabajo aplicados, organizaciones y personas implicadas o
destinatarias).

Dimensidn regional: la propuesta demuestra su contribucién al desarrollo
regional y a las estrategias de especializacion inteligente partiendo de la
determinacién de los desafios locales o regionales en cada uno de los paises
participantes.

Cooperacion y asociaciones: la medida en que la propuesta identifica e involucra
adecuadamente a los socios mas pertinentes, necesarios para materializar los
objetivos del proyecto, y explica cdmo establecera relaciones sdlidas y duraderas,
tanto a escala local como transnacional, entre la comunidad de la EFP y las
empresas (que pueden estar representadas por cdmaras o asociaciones), en las
que las interacciones sean reciprocas y beneficiosas para todas las partes.

Valor anadido europeo: |la propuesta demuestra claramente el valor afadido a
nivel individual (para estudiantes o personal), institucional y sistémico, generado
a través de resultados que serian dificiles de lograr si los socios actuasen sin
cooperacién europea.

Internacionalizacion: la propuesta demuestra su contribucidon a la dimension
internacional de la excelencia de la EFP, incluido el desarrollo de estrategias para
impulsar la movilidad transnacional de aprendientes y personal, y asociaciones
sostenibles en el ambito de la EFP.

Capacidades digitales: la medida en que la propuesta contempla actividades
relacionadas con el desarrollo de capacidades digitales (p. ej., anticipacidn de las
capacidades, planes de estudio y metodologias docentes innovadores,
orientacion etc.).

Capacidades ecolégicas: la medida en que la propuesta contempla actividades (p.
ej., anticipacioén de las capacidades, planes de estudio y metodologias docentes
innovadores, orientacién etc.) vinculadas a la transicidon a una economia circular
y ecoldgica.

Dimensidn social: la propuesta incluye un interés horizontal comun a las diversas
acciones por abordar la diversidad y promover valores compartidos, la igualdad,
incluida la igualdad de género, y la no discriminacion y la inclusidn social, también
para las personas con necesidades especiales o con menos oportunidades.

314 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=uriserv:0J.C .2020.417.01.0001.01.SPA.

315 https://www.cedefop.europa.eu/files/osnabrueck declaration eu2020.pdf.
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Calidad del disefo y la
ejecucion del proyecto
(puntuacién maxima de 25
puntos)

Coherencia: el disefio general del proyecto garantiza la coherencia entre los
objetivos y las actividades del proyecto. La propuesta presenta un conjunto
coherente y exhaustivo de actividades y servicios apropiados para satisfacer las
necesidades definidas y lograr los resultados previstos.
Actividades: el trabajo que se llevara a cabo en el marco de cada una de las
actividades seleccionadas a partir de las tres categorias se describird claramente
en términos de los resultados/productos concretos previstos y su contribucién
concreta a los paquetes de trabajo pertinentes y a los objetivos generales del
proyecto.
Metodologia: la calidad y viabilidad de la metodologia propuesta y su idoneidad
para conseguir los resultados previstos.
Gestion: el coordinador realiza una gestion de alta calidad y tiene capacidad para
coordinar las redes transnacionales y ejercer un buen liderazgo en un entorno
complejo, ademas de establecer sdlidos sistemas de gestion. Los plazos, la
organizacion, las tareas y las responsabilidades estan bien definidos y son
realistas. Se define un conjunto claro de indicadores clave de rendimiento y un
calendario para su evaluacién y consecucion.
Presupuesto: el presupuesto prevé los recursos apropiados necesarios para el
éxito, sin sobrestimaciones ni subestimaciones. El proyecto es rentable y asigna
los recursos apropiados a cada actividad.
Plan de trabajo: la calidad y eficacia del plan de trabajo, en particular el grado en
que los recursos asignados a los paquetes de trabajo estan en consonancia con
sus objetivos y resultados. El proyecto se estructura convenientemente en fases
para la preparacién, ejecucion, seguimiento, aprovechamiento, evaluacion y
difusién.
Control de la calidad: las medidas de control (evaluacién continua de la calidad,
revisiones por pares, uso de indicadores de referencia, etc.) y los indicadores de
calidad garantizan la gran calidad de la ejecucion del proyecto. Se han
determinado claramente los retos y los riesgos del proyecto y se contemplan
medidas de mitigacion adecuadas. Se prevén procesos de examen realizados por
expertos como parte del proyecto. Estos procesos incluyen una evaluacion
externa independiente, tanto a la mitad del proyecto como tras su conclusion.
Si el proyecto incluye actividades de movilidad (para estudiantes o personal):
- la calidad de las disposiciones practicas, la gestion y las modalidades de
apoyo;
- laadecuacion de estas actividades a los objetivos del proyecto y la existencia
de un nimero adecuado de participantes;
- la calidad de las disposiciones de reconocimiento y validacién de los
resultados del aprendizaje de los participantes, en linea con las herramientas
y principios europeos de transparencia y reconocimiento.
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=  Configuracion: el proyecto presenta una combinacién apropiada de
organizaciones participantes complementarias con el perfil, las competencias, la
experiencia y los conocimientos especializados necesarios para llevar a cabo con
éxito todos los aspectos del proyecto. Debera determinarse claramente el papel
de cada socio y explicarse su valor afiadido.

= Convergencia al alza: la medida en que la asociacion redne organizaciones activas
en el ambito de la educacion y la formacion profesionales, o en el mundo del
trabajo, que se encuentran en distintas fases de desarrollo de enfoques de
excelencia profesional y permite un intercambio fluido y eficaz de experiencias y
conocimientos entre dichos socios.

Calidad de la asociaciony de | = Dimension geografica: la medida en que la asociacién incluye socios pertinentes

los mecanismos de procedentes de distintas regiones geograficas, asi como la medida en que el
cooperacion solicitante ha justificado la composicion geografica de la asociacion y ha
(puntuacidon maxima de 20 demostrado su pertinencia para la consecucion de los objetivos de los centros de
puntos) excelencia profesional. Asimismo, la medida en que la asociacion relne una

amplia variedad de agentes pertinentes y adecuados a nivel local y regional,
incluidas las autoridades publicas en la medida de lo posible.

=  Participacion de terceros paises no asociados al Programa: si procede, la
implicacién de organizaciones participantes de terceros paises no asociados al
Programa aporta un valor afiadido esencial al proyecto.

= Colaboracidn: la toma de decisiones y la comunicacién entre las organizaciones y
personas participantes y cualquier otra parte interesada pertinente se describen
con detalle de forma clara y razonable (por ejemplo: nimero y calendario de las
reuniones, configuracidon de los grupos, descripcién de los objetivos y logros
previstos, etc.) y se ilustran en el cronograma o diagrama de Gantt del proyecto.

=  Aprovechamiento: la propuesta detalla el uso que haran de los resultados del
proyecto los socios y las demas partes interesadas. Prevé medios para calcular su
aprovechamiento durante la ejecucion del proyecto y después de esta.

=  Difusidn: la propuesta aporta un plan claro de difusién de los resultados e incluye
metas, actividades, planificaciones, instrumentos y canales apropiados para
garantizar la efectiva divulgacion de los resultados y beneficios entre las partes
interesadas, los responsables de las politicas, los profesionales dedicados a la
orientacion, las empresas, los jovenes estudiantes, etc., durante la ejecucion del
proyecto y después de esta; la propuesta también indica qué socios serdn los
responsables de la difusion.

= |mpacto: la propuesta demuestra el impacto potencial del proyecto:
- paralos participantes y las organizaciones participantes durante la ejecucion

Impacto del proyecto y tras su conclusion;
(puntuacion maxima de 20 - al margen de las organizaciones e individuos que participan directamente en
puntos) el proyecto, asi como su potencial para integrarse en el desarrollo de

capacidades en el ambito de la EFP a escala regional, nacional y europea.

La propuesta incluye medidas, asi como metas e indicadores claramente
definidos, para realizar un seguimiento de los progresos y evaluar los efectos
previstos (a corto y largo plazo).

=  Sostenibilidad: la propuesta explica como sera el desarrollo ulterior de los centros
de excelencia profesional; la propuesta incluye un plan de acciéon a largo plazo
para el despliegue progresivo de los resultados de los proyectos y asociaciones
sostenidas entre los proveedores de educacion y formacién y las principales
partes interesadas de la industria al nivel adecuado; en el plan establecido se
definen estructuras de gobernanza adecuadas y planes centrados en la
escalabilidad y la sostenibilidad financiera, en particular los recursos financieros
(europeos, nacionales y privados) para garantizar que los resultados y beneficios
logrados sean sostenibles a largo plazo.

Para poder optar a la financiacién, las solicitudes deberan obtener un minimo de 75 puntos (de los 100 totales), teniendo
en cuenta asimismo la puntuacién minima necesaria para cada uno de los cuatro criterios de concesién: como minimo,
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18 puntos en la categoria «Pertinencia del proyecto», 13 puntos en la categoria «Calidad del disefio y la ejecucion del
proyecto» y 11 puntos en las categorias «Calidad de la asociacién y de los mecanismos de cooperacion» e «Impacto».

En el caso de que se registre un empate entre propuestas presentadas, se priorizaran en funcion de las puntuaciones
obtenidas en la categoria «Pertinencia del proyecto». Cuando estas puntuaciones sean iguales, se priorizard en funcion
de las puntuaciones obtenidas en el marco del criterio «Calidad del disefio y la ejecucion del proyecto». Cuando estas
puntuaciones sean iguales, se priorizara en funcion de las puntuaciones obtenidas en el marco del criterio «Impacto».

Si esto no permite determinar la prioridad, puede Ilevarse a cabo una priorizacidn ulterior teniendo en cuenta la cartera
global de proyectos y la creacidn de sinergias positivas entre los proyectos, u otros factores relacionados con los objetivos
de la convocatoria. Estos factores se documentardn en el informe del comité.

Dentro de los limites fijados por los marcos juridicos nacionales y europeos en vigor, los resultados deben ponerse a
disposicion en forma de recursos educativos abiertos, asi como en las plataformas profesionales, sectoriales o de las
autoridades competentes pertinentes. La propuesta describird cdmo se ofreceran gratuitamente los datos, materiales,
documentos y actividades audiovisuales y en redes sociales producidos, y cdmo se promoverdan mediante licencias
abiertas, sin que se incluyan limitaciones desproporcionadas.

Sello de Excelencia

Las propuestas de proyectos evaluadas por encima de los umbrales de calidad, con una puntuacion total igual o superior
a 75, pero que no puedan financiarse con cargo a Erasmus+ debido a la falta de presupuesto disponible en el marco de
esta convocatoria de propuestas, podran recibir un certificado de Sello de Excelencia para dar fe de la calidad de la
propuesta y facilitar su financiacion alternativa a escala nacional o regional.

El Sello de Excelencia es un certificado de sello de calidad concedido a las propuestas de proyectos de calidad que no
pueden financiarse con cargo a Erasmus+ debido a la insuficiencia de fondos3*. El Sello reconoce la calidad de la
propuesta y facilita la busqueda de financiacién alternativa. Los organismos de financiacion a escala nacional o regional
podran decidir financiar directamente la propuesta de proyecto del titular del Sello sobre la base del proceso de
evaluacion de alta calidad llevado a cabo por expertos independientes de la Comision, sin llevar a cabo un nuevo proceso
de evaluacién completo. La concesién del Sello de Excelencia también podra facilitar la financiacidn alternativa del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER) o del Fondo Social Europeo Plus (FSE+)3Y.

Los solicitantes deben ser conscientes de que la concesion de un certificado de Sello de Excelencia no garantiza una
financiacion alternativa automatica, ya que la decisién sobre la posibilidad de financiar las propuestas de proyectos de
titulares del Sello depende totalmente del poder discrecional de las autoridades de gestion de los fondos de la politica
de cohesidn, en el marco del FEDER o del FSE+, o de otros organismos de financiacion a escala nacional y regional.

Si el solicitante proporciona autorizacidn previa en el formulario de solicitud, los datos de la propuesta de proyecto de
titulares del Sello podrdn compartirse con las autoridades de gestidén de los fondos de la politica de cohesién y otros
organismos de financiacion potencialmente interesados a escala nacional o regional a través de las agencias nacionales,
respetando plenamente las normas que rigen la confidencialidad de la propuesta y la proteccidn de los datos personales.

NORMAS DE FINANCIACION

Esta accidn se rige por un modelo de financiacidn basado en importes a tanto alzado. La cuantia del importe Unico a tanto
alzado se determinard para cada subvencién con arreglo al presupuesto estimado de la accion presentado por el
solicitante. El importe sera fijado por la autoridad otorgante sobre la base del presupuesto estimado del proyecto, el
resultado de la evaluacidn y un porcentaje de financiacién del 80 %.

316 Articulo 32, apartado 3, del Reglamento (UE) 2021/817 sobre Erasmus+.
317 Articulo 73, apartado 4, del Reglamento (UE) 2021/1060 sobre disposiciones comunes (RDC), EUR-Lex — 32021R1060 — ES
— EUR-Lex (europa.eu).
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La subvencion maxima de la UE por proyecto es de
4000 000 EUR.

No se permite la ayuda financiera a terceros en forma de subvenciones o premios.
No se permiten costes de auditorias financieras.

Se permiten los costes del personal voluntario. Adoptaran la forma de costes unitarios, tal como se definen en la Decisién
de la Comisidn sobre los costes unitarios relativos a voluntarios3:8.

Se permiten los costes unitarios de pymes relativos a sus propietarios. Adoptaran la forma de costes unitarios, tal como
se definen en la Decision de la Comisidn sobre los costes unitarios relativos a propietarios de pymes3'°.

El paquete de trabajo correspondiente debe incluir los costes de al menos una reunién anual (un representante de cada
socio de pleno derecho del proyecto) organizada o recomendada por la Comision Europea o la Agencia Ejecutiva Europea
de Educacion y Cultura, o a iniciativa de estas, con vistas al intercambio de buenas practicas y al aprendizaje mutuo entre
centros de excelencia profesional.

¢COMO SE DETERMINA EL IMPORTE A TANTO ALZADO DEL PROYECTO?

Los solicitantes deben rellenar un cuadro presupuestario de acuerdo con el formulario de solicitud, teniendo en cuenta
los aspectos siguientes:

a) el presupuesto debe detallarse por beneficiario seglin sea necesario y organizarse en paquetes de trabajo coherentes
(por ejemplo, «gestion del proyecto», «formacion», «organizacién de eventos», «preparacion y ejecucion de la
movilidad», «comunicacion y difusién», «garantia de la calidad», etc.);

b) la propuesta debe describir las actividades contempladas en cada paquete de trabajo;

c) los solicitantes deben incluir en su propuesta un desglose del importe a tanto alzado, mostrando el porcentaje que
represente cada paquete de trabajo (y, dentro de cada paquete de trabajo, el porcentaje asignado a cada beneficiario
y cada entidad afiliada);

d) los costes descritos pueden cubrir los costes de personal, los gastos de viaje y estancia, los costes de equipos y la
subcontratacién, asi como otros costes (difusion de informacidn, publicacién o traduccion).

Las propuestas se evaluaran de acuerdo con los procedimientos de evaluacion habituales, con la ayuda de expertos
internos o externos. Los expertos evaluaran la calidad de las propuestas tomando como referencia los requisitos definidos
en la convocatoria y el impacto, calidad y eficiencia previstos de la accion.

Una vez finalizada la evaluacion de la propuesta, el ordenador determinard la cuantia del importe a tanto alzado teniendo
en cuenta las conclusiones de la evaluacién.

Los parametros de la subvencién (importe maximo de la subvencidn, porcentaje de financiacidn, costes subvencionables
totales, etc.) se determinaran en el convenio de subvencidn. Véase la parte C de la presente Guia del Programa, seccion
«Costes directos subvencionables».

Los logros del proyecto se evaluaran a partir de los resultados realmente obtenidos. Este mecanismo de financiacion
permitird centrar el interés en los resultados en lugar de en los insumos, haciendo hincapié de esta manera en la calidad
y el grado de consecucidn de los objetivos mensurables.

Se ofrecen mas detalles en el modelo de convenio de subvencidon disponible en el Portal de Financiacion y Licitaciones de
la UE.

318 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-2027/common/guidance/unit-cost-decision-

volunteers _en.pdf.
319 Unit-cost-decision-sme-owners-natural-persons _en.pdf (europa.eu).
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