DESARROLLO DE CAPACIDADES EN EL AMBITO DEL DEPORTE

Los proyectos de desarrollo de capacidades son proyectos de cooperacion internacional basados en asociaciones
multilaterales entre organizaciones activas en el ambito del deporte en os paises del Programa y terceros paises no
asociados al Programa. Su objetivo es respaldar las actividades y politicas deportivas en terceros paises no asociados al
Programa como medio para promover valores y como herramienta educativa para fomentar el desarrollo personal y
social de las personas y forjar comunidades mas cohesionadas.

OBJETIVOS DE LA ACCION

La accidn tendra los objetivos siguientes:

e aumentar la capacidad de las organizaciones deportivas de base;

e fomentar la practica del deporte y la actividad fisica en terceros paises no asociados al Programa;

e promover la inclusién social a través del deporte;

e promover valores positivos a través del deporte (como el juego limpio, la tolerancia o el espiritu de equipo);
e fomentar la cooperacion entre distintas regiones del mundo a través de iniciativas conjuntas.

AREAS TEMATICAS / OBJETIVOS ESPECIFICOS

Las propuestas deben centrarse en determinados dmbitos temdticos definidos en la fase de programacién. A modo de
ejemplos de ambitos especialmente pertinentes cabe citar:

e |a promocién de valores comunes, la no discriminacion y la igualdad de género a través del deporte;

e el desarrollo (a través del deporte) de capacidades necesarias para mejorar la participacion social de los grupos
desfavorecidos (por ejemplo, independencia, liderazgo, etc.).

e laintegracion de los migrantes;

e lareconciliacion tras un conflicto.

ACTIVIDADES

Las actividades propuestas deben estar directamente vinculadas con los objetivos generales y especificos de la accion,
es decir, deben corresponder con una o varias de las dreas tematicas enumeradas anteriormente y detallarse en la
descripcion del proyecto, abarcando el periodo de ejecucion en su totalidad. Por ultimo, en el contexto de esta accion
internacional a escala mundial, las actividades del proyecto deben centrarse en desarrollar y fortalecer las capacidades
de las organizaciones deportivas principalmente en los paises no asociados al Programa de la regién 1 en los que se
lleve a cabo la accion.

Los proyectos financiados podran integrar una amplia variedad de actividades de cooperacidn, intercambio,
comunicacion y de otros tipos, como por ejemplo:

e lacreaciény el desarrollo de redes entre organizaciones, paises o regiones;

e el desarrollo e intercambio de las mejores practicas e ideas;

e larealizacidon de actividades deportivas comunes y actos paralelos en el ambito educativo;

e l|a puesta en marcha, ensayo, intercambio y aplicacién de nuevos tipos de métodos, herramientas, practicas y
materiales de aprendizaje no formal mediante la formacidn practica y la movilidad del personal deportivo;

e la sensibilizacidn sobre las cuestiones relativas a la discriminacién de los grupos desfavorecidos en el deporte;

e elapoyo a la construccidn de una sociedad civil activa y comprometida.
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PUESTA EN MARCHA DE UN PROYECTO

Un proyecto de desarrollo de capacidades en el ambito del deporte consta de cuatro fases, que comienzan incluso

antes de que la propuesta de proyecto sea seleccionada para recibir financiaciéon?*

, a saber: 1) determinacion e inicio
del proyecto; 2) preparacién, diseiio y planificacion del proyecto; 3) ejecucion del proyecto y seguimiento de las

actividades; y 4) revision del proyecto y evaluacion de su impacto.

Las organizaciones participantes y los participantes involucrados en las actividades deben asumir un papel activo en
todas esas etapas, reforzando asi su experiencia de aprendizaje.

e Determinacion e inicio: detectar un problema, necesidad u oportunidad que pueda abordarse a través de la
idea de proyecto en el contexto de la convocatoria; definir las actividades clave y los principales resultados que
cabe esperar del proyecto; identificar a las partes interesadas pertinentes y los posibles socios; formular el
objetivo u objetivos del proyecto; garantizar que el proyecto sea acorde con los objetivos estratégicos de las
organizaciones participantes; llevar a cabo un cierto grado de planificacién inicial para que el proyecto pueda
comenzar de manera adecuada y reunir la informacidn necesaria para avanzar a la siguiente fase, etc.

e Preparacidn, diseio y planificacion: especificar el alcance del proyecto y definir un enfoque apropiado;
describir con claridad la metodologia propuesta, garantizando la coherencia entre los objetivos y las
actividades del proyecto; decidir sobre el calendario de realizacidn de las tareas previstas; calcular los recursos
necesarios y profundizar en los detalles del proyecto, por ejemplo, la evaluacidon de necesidades; definir unos
objetivos e indicadores de impacto adecuados (especificos, cuantificables, realizables, pertinentes y acotados
en el tiempo); definir los resultados del proyecto y del aprendizaje; desarrollar el programa de trabajo, los
formatos de las actividades, la repercusion prevista y el presupuesto global estimado; preparar un plan de
ejecucion del proyecto y un plan de comunicacion sélido y realista que incluya los aspectos estratégicos de la
gobernanza del proyecto, seguimiento, control de calidad, elaboraciéon de informes y difusidon de resultados;
establecer disposiciones practicas y confirmar el grupo o grupos destinatarios de las actividades previstas;
establecer acuerdos con los socios y redactar la propuesta, etc.

e Ejecucion y seguimiento de las actividades: llevar a cabo el proyecto de acuerdo con los planes establecidos,
cumpliendo los requisitos de elaboracidn de informes y comunicacion; realizar un seguimiento de las
actividades en curso y evaluar los resultados del proyecto, comparandolos con los previstos; detectar cualquier
desviacion con respecto al plan y adoptar las medidas pertinentes para corregirla, abordando los problemas y
riesgos que surjan; detectar los aspectos no conformes a las normas de calidad establecidas y adoptar medidas
correctivas, etc.

e Revision y evaluacion de impacto: evaluar los resultados del proyecto comparandolos con sus objetivos y sus
planes de ejecucion; evaluar las actividades y su impacto a distintos niveles, poner en comun vy utilizar los
resultados del proyecto, etc.

ASPECTOS HORIZONTALES QUE HAN DE TENERSE EN CUENTA PARA DESARROLLAR UN PROYECTO:

Ademas de cumplir los criterios formales y establecer un mecanismo de cooperacién sostenible con todos los socios del
proyecto, los siguientes elementos pueden contribuir a incrementar el impacto y la ejecucién cualitativa de los
proyectos de desarrollo de capacidades a lo largo de sus distintas fases. Se anima a los solicitantes a que tengan en
cuenta estas oportunidades y dimensiones al disefiar su proyecto.

245 Téngase en cuenta que, si bien las actividades preparatorias pueden comenzar antes de que se presente la propuesta o sea seleccionada para su
financiacidn, solamente se puede incurrir en costes y ejecutar actividades tras la firma del convenio de subvencion.
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Sostenibilidad medioambiental

Los proyectos deben tener un disefio respetuoso con el medio ambiente e incorporar practicas ecoldgicas en todas sus
facetas. Las organizaciones y los participantes deben asumir un enfoque que tenga en cuenta el medio ambiente a la
hora de disefiar el proyecto, lo que empujara a todos los involucrados en el proyecto a debatir y aprender sobre
cuestiones medioambientales, reflexionando sobre lo que se puede hacer a distintos niveles y ayudando a las
organizaciones y participantes a encontrar alternativas mas ecoldgicas para ejecutar las actividades del proyecto.

Inclusién y diversidad

El programa Erasmus+ aspira a promover la igualdad de oportunidades y acceso, la inclusién y la equidad en todas sus
acciones. Para poner en practica estos principios, se ha concebido una Estrategia de Inclusion y Diversidad que permita
llegar mejor a participantes de contextos mas diversos, en particular a las personas con menos oportunidades que se
enfrentan a obstaculos para participar en proyectos europeos. Las organizaciones deben concebir actividades del
proyecto que sean accesibles e inclusivas, teniendo en cuenta los puntos de vista de las personas con menos
oportunidades y haciéndolas participes de todo el proceso de toma de decisiones.

Dimensidn digital

La cooperacidn virtual y el ensayo de oportunidades de aprendizaje virtual y combinado resultan fundamentales para el
éxito de los proyectos.

Valores comunes, compromiso y participacion civicos

Los proyectos apoyardn la ciudadania activa y la ética, e impulsaran el desarrollo de competencias sociales e

interculturales, el pensamiento critico y la alfabetizacion mediatica. También se prestard una atencion especial a la
sensibilizacidn sobre el contexto de la Unidn Europea en el mundo y su comprensidn.

CRITERIOS QUE DEBEN CUMPLIRSE PARA SOLICITAR UN PROYECTO DE DESARROLLO DE CAPACIDADES EN EL AMBITO
DEL DEPORTE

CRITERIOS DE ADMISIBILIDAD

Para poder optar a una subvencién Erasmus, las propuestas de proyecto en el ambito del deporte deben cumplir los
siguientes criterios:

Cualquier organizacion publica o privada, con su entidad afiliada (en su caso), activa en el ambito
del deporte, establecida en un Estado miembro de la UE o tercer pais asociado al Programa o en
un tercer pais no asociado al Programa que pueda optar a participar en esta accidn. La

éQuién puede organizacion presenta su solicitud en nombre de todas las organizaciones participantes en el
presentar una proyecto y debe estar legalmente establecida y ubicada en un Estado miembro de la UE o tercer
solicitud? pais asociado al Programa o en un tercer pais no asociado al Programa que pueda optar a

participar en esta accion.
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éQué tipos de
organizaciones
pueden participar
en el proyecto?

Cualquier organizacion, publica o privada, que trabaje con o para jovenes fuera de los contextos
formales, establecida en un Estado miembro de la UE o tercer pais asociado al Programa, o en un
tercer pais no asociado al Programa de la region 1.

Dichas organizaciones pueden ser, por ejemplo:
e un organismo publico encargado del ambito deportivo local, regional o nacional;
e una organizacion deportiva a nivel local, regional, nacional, europeo o internacional;
e un Comité Olimpico Nacional o una Confederacion Deportiva Nacional;
e una organizacion representante del movimiento «deporte para todos»;
e una organizacidn activa en el fomento de la actividad fisica;
e una organizacion representante del sector del ocio activo;

una empresa publica o privada, pequefia, mediana o grande (incluidas las empresas sociales). Por
consiguiente, aunque esta accion va dirigida principalmente a asociaciones, las ONG y, en general,
las organizaciones con y sin fines de lucro pueden participar si se demuestra que aportan un valor
afiadido claro al proyecto. No obstante, en aras del objetivo de desarrollo de capacidades, las
tareas de coordinacion estaran reservadas exclusivamente a organizaciones sin fines de lucro.

Numero y perfil de
las organizaciones
participantes

Los proyectos de desarrollo de capacidades son transnacionales y en ellos participan al menos
cuatro organizaciones de un minimo de tres paises: al menos una organizacion de dos Estados
miembros de la UE y terceros paises asociados al Programa diferentes y al menos dos
organizaciones de al menos un tercer pais no asociado al Programa admisible de la region 1.

El nimero de organizaciones de los Estados miembros de la UE y de terceros paises asociados al
Programa no podra ser superior al nimero de organizaciones de terceros paises no asociados al

Programa.

Lugar donde se
puede desarrollar
la actividad

La actividad debe tener lugar en los paises de las organizaciones participantes en la actividad,
salvo en casos debidamente justificados y que estén relacionados con los objetivos de la accion.

Ademas, si estd debidamente justificado en relacion con los objetivos o ejecucion del proyecto:

e Las actividades también pueden tener lugar en la sede de una institucion de la Unién
Europea, incluso si en el proyecto no hay organizaciones participantes del pais en el que se
encuentra la institucion.

e Las actividades dedicadas a la puesta en comun y promocién de los resultados también se
pueden desarrollar en actos o conferencias transnacionales tematicos que sean pertinentes
y se celebren en Estados miembros de la UE o terceros paises asociados al Programa o en
terceros paises no asociados al Programa.

Duracion del
proyecto

Los proyectos de desarrollo de capacidades pueden durar uno, dos o tres afios. La duracién debe
elegirse en la fase de solicitud, en funcién del objetivo del proyecto y del tipo de actividades
previstas a lo largo del tiempo.

éDoénde se ha de
presentar la
solicitud?

En la Agencia Ejecutiva Europea de Educacién y Cultura (EACEA).
Referencia de la convocatoria: ERASMUS-SPORT-2022-CB

éCuando se ha de
presentar la
solicitud?

Los solicitantes pueden presentar su solicitud de subvencién hasta el 7 de abril a las 17.00.00
(hora de Bruselas).
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Las organizaciones solicitantes se evaluaran con arreglo a los criterios de exclusion y seleccion pertinentes. Para mas
informacidn, véase la parte C de esta Guia.

IMPACTO PREVISTO
Los proyectos subvencionados deben demostrar su impacto esperado mediante:

e elaumento de la participacidn y la capacidad de las organizaciones deportivas de base;

e una mayor participacion de las mujeres en el deporte y en actividades fisicas;

e lamejora de la participacion social de los grupos desfavorecidos;

e la mejora de la capacidad del sector del deporte para trabajar en un contexto transnacional prestando atencion a
la inclusidn, la solidaridad y la sostenibilidad;

e la promocidn del aprendizaje y la cooperacion transnacional (y la contribucion a ellos) entre los deportistas y los
responsables de la toma de decisiones, en particular en los terceros paises no asociados al Programa admisibles;

e |a difusién de sus resultados de un modo eficaz y atractivo entre los deportistas implicados en organizaciones
deportivas.

CRITERIOS DE CONCESION

= Adecuacion de la propuesta a los objetivos de la accion.

= lLa medida en que:

proyecto - los objetivos estdn claramente definidos, son realistas y abordan cuestiones
relacionadas con las organizaciones participantes y los grupos destinatarios;

- la propuesta es innovadora o complementa otras iniciativas ya llevadas a cabo por las
organizaciones participantes;

- las actividades de desarrollo de capacidades estdn bien definidas y estan destinadas a

de 30 puntos) reforzar las capacidades de las organizaciones participantes;

Pertinencia del

(Puntuacién maxima

Calidad del disefioyla | = La claridad, la exhaustividad y la calidad del programa de trabajo, que habra de incluir

ejecucion del fases apropiadas de preparacion, ejecucién, supervision, evaluacion y difusion.
proyecto = La idoneidad y calidad de la metodologia propuesta para abordar las necesidades
detectadas.

= La coherencia entre los objetivos del proyecto y las actividades propuestas.

= la calidad y eficacia del plan de trabajo, en particular el grado en que los recursos

(Puntuacién maxima asignados a los paquetes de trabajo estan en consonancia con sus objetivos y resultados.

= La calidad de los métodos de aprendizaje no formal propuestos, en su caso.

= La existencia y la pertinencia de medidas de control de calidad que garanticen una
ejecucion del proyecto de alta calidad, puntual y que respete el presupuesto.

= Larentabilidad del proyecto y la asignacidn de recursos apropiados a cada actividad.

de 20 puntos)

= La medida en que:

Calidad dela - el proyecto presenta una combinacidn apropiada de organizaciones participantes
asociacion y de los complementarias con el perfil, las competencias, la experiencia y los conocimientos
mecanismos de especializados necesarios para llevar a cabo con éxito todos los aspectos del proyecto;
cooperacion - la distribucidn de responsabilidades y tareas demuestra el compromiso y la

contribucién activa de todas las organizaciones participantes.
(Puntuacién maxima = La existencia de mecanismos eficaces de coordinacién y comunicacidén entre las
de 20 puntos) organizaciones participantes, asi como con otras partes interesadas pertinentes.
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= |a calidad de las medidas de evaluacién de los resultados del proyecto.
= Elimpacto potencial del proyecto:
- para los participantes y las organizaciones participantes durante la ejecucién del
proyecto y tras su conclusion;
- fuera de las organizaciones e individuos que participan directamente en el proyecto, a
escala local, regional, nacional o internacional.
= La calidad del plan de difusion: la idoneidad y la calidad de las medidas dirigidas a la
de 30 puntos) difusion de los resultados del proyecto dentro y fuera de las organizaciones participantes.
= Si procede, la propuesta describe como se ofreceran gratuitamente los materiales,
documentos y medios producidos y cdmo se promoverdn mediante licencias abiertas, sin
que se incluyan limitaciones desproporcionadas.
= La calidad de los planes establecidos para garantizar la sostenibilidad del proyecto: su
capacidad de seguir teniendo repercusion y produciendo resultados una vez agotada la
subvencién de la UE.

Impacto

(Puntuaciéon maxima

Para poder optar a la financiacién, las propuestas deberdn obtener un minimo de 60 puntos. Ademads, deberan obtener
como minimo la mitad de la puntuacién mdaxima en cada una de las categorias de los criterios de concesion
previamente mencionadas (es decir, un minimo de 15 puntos en las categorias de «Pertinencia del proyecto» e
«Ilmpacto»; 10 puntos en las categorias «Calidad de la asociacion y de los mecanismos de cooperacién» y «Calidad del
disefio y la ejecucién del proyecto»).

En caso de empate, se dara prioridad a los proyectos con una puntuacién mas elevada en el criterio «Pertinencia del
proyecto» y, a continuacion, en la categoria «Impacto».

Como norma general, y dentro de los limites fijados por los marcos juridicos nacionales y europeos en vigor, los
resultados deben ponerse a disposiciéon en forma de recursos educativos abiertos, asi como en las plataformas
profesionales, sectoriales o de las autoridades competentes pertinentes. La propuesta describird cdmo se ofreceran
gratuitamente los datos, materiales, documentos y actividades audiovisuales y en redes sociales producidos, y cémo se
promoveran mediante licencias abiertas, sin que se incluyan limitaciones desproporcionadas.

NORMAS DE FINANCIACION

Esta accion se rige por un modelo de financiaciéon basado en importes a tanto alzado. La cuantia del importe Unico a
tanto alzado se determinard para cada subvencién con arreglo al presupuesto estimado de la accién presentado por el
solicitante. La autoridad otorgante fijard el importe a tanto alzado de cada subvencién basdandose en la propuesta, el
resultado de la evaluacién, los porcentajes de financiacion y el importe maximo de la subvencion indicado en la
convocatoria.

La subvencion de la UE por proyecto variard entre un minimo de 100 000 EUR y un maximo de 200 000 EUR.

¢Como se determina el importe a tanto alzado del proyecto?

Los solicitantes deben rellenar un cuadro presupuestario de acuerdo con el formulario de solicitud, teniendo en cuenta
los aspectos siguientes:

i) el presupuesto debe estar detallado, segin proceda, por beneficiario(s) y estar organizado en paquetes de
trabajo coherentes (por ejemplo, dividido en «gestion del proyecto», «formacién», «organizacidén de eventos»,
«preparacion y ejecucion de la movilidad», «comunicacion y difusion», «garantia de la calidad», etc.);

j) la propuesta debe describir las actividades contempladas en cada paquete de trabajo;
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k) los solicitantes deben incluir en su propuesta un desglose de los costes estimados, mostrando el porcentaje
que represente cada paquete de trabajo (y, dentro de cada paquete de trabajo, el porcentaje asignado a cada
beneficiario y cada entidad afiliada);

I) los costes descritos pueden cubrir los costes de personal, los gastos de viaje y estancia, los costes de equipos y
la subcontratacién, asi como otros costes (difusion de informacion, publicacion o traduccion).

Las propuestas se evaluaran de acuerdo con los procedimientos de evaluacién habituales, con la ayuda de expertos
internos o externos. Los expertos evaluaran la calidad de las propuestas tomando como referencia los requisitos
definidos en la convocatoria y el impacto, calidad y eficiencia esperados de la accidn.

Una vez finalizada la evaluacidon de la propuesta, el ordenador determinara la cuantia del importe a tanto alzado
teniendo en cuenta las conclusiones de la evaluacién. El valor del importe a tanto alzado se limitara a un maximo del
80 % del presupuesto estimado determinado tras la evaluacion.

Los parametros de la subvencion (importe mdaximo de la subvencidén, porcentaje de financiacidon, costes
subvencionables totales, etc.) se determinardn en el convenio de subvencién.

Los logros del proyecto se evaluardn a partir de los resultados realmente obtenidos. EIl mecanismo de financiacién
permitird centrar el interés en los resultados en lugar de en los insumos, haciendo hincapié de esta manera en la
calidad y el grado de consecucion de los objetivos mensurables.

Se ofrecen mas detalles en el modelo de convenio de subvencién disponible en el Portal de financiacidn y licitaciones.
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